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แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม  อ าเภอเมืองปราจีนบุรี  จังหวัดปราจีนบุรี 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ปัญหาและอุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา คัดเลือก และ
บรรจุแต่งตั้ง  
1.1 การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการ ตามมติคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี 
(ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี) ในการ
ประชุมครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 
23 ธันวาคม 2563 มีมติเห็นชอบให้
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี 
เรื่อง เงื่อนไขและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการวิธีการ
บริหารและการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบลและกิจการอัน
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลใน
องค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2563  ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2563 และประกาศ ก.อบต.จังหวัด
ปราจีนบุรี เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก 
หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน
ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563 

1.1 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล และรองรับ
ภารกิจของหน่วยงานให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.2 เพ่ือสรรหาบุคคลมาบรรจุ
และแต่งตั้งในหน่วยงานตาม
กรอบอัตราก าลังต าแหน่งที่ว่าง
เพ่ือมาปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน 
1.3 เพ่ือสรรหาบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถตาม
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งเพ่ือมา
ปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของ
หน่วยงาน 
 

1 . 1  แ ผ น อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
– 2566 (และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ครั้งที่ 2) ซึ่งผ่านความเห็นชอบ
ของ ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี  
เรียบร้อยแล้ว 
1.2 การประกาศรับสมัครบุคคล
เ พ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็น
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ป ร ะ จ า พ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 
2 ต าแหน่ง 4 อัตรา 
1.3 การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล สายงาน
ผู้บริหาร จ านวน 2 ต าแหน่ง และ
สายผู้ปฏิบัติ จ านวน 2 ต าแหน่ง 

1. จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในและ
ขอปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดย
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี 
(ก.อบต.จังหวัดปราจีนบุรี) 
2. ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการและก าหนดต าแหน่ง อ านาจ
หน้ าที่ ค ว ามรั บผิ ดช อบขอ งส่ ว น
ราชการภายใน 
3. การจัดตั้งส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม (เพ่ิมเติม) 
4. ด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย) 
บรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล 
และการสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
จ้างในต าแหน่งที่ว่าง 
    4.1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
   4.2 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
    4.3 ครูผู้ดูแลเด็ก 
    4.4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 – 2566 ต้องมีการ
ค านึ งถึ งค่ า ใช้ จ่ ายด้ านการ
บริหารงานบุคคล ตามมาตรา 
35 ไม่ควรเกินร้อยละ 40 
1.2 ไม่มีปัญหาและอุปสรรคใน
การรับสมัครบุคคลเพ่ือมาบรรจุ
เป็นพนักงานจ้าง 
1.3 การประกาศรับโอน (ย้าย) 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล ต า ม
ต าแหน่งที่ว่าง ยังมีการประสาน
โอน (ย้าย) เพ่ือมาด ารงต าแหน่ง 
1.4 สายงานผู้บริหารยังขาด
แคลนเนื่องจากการสรรหาของ
กรมฯมีผู้ผ่านการประเมินน้อย
มาก เมื่อเทียบกับต าแหน่งที่ว่าง 
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1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผน
สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้างให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 
1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสาย
งานที่สูงขึ้น 
1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 

มีการจัดส่งประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนต าบล สายงานผู้บริหาร 
จ านวน 2 ต าแหน่ง และสายผุ้ปฏิบัติ 
จ านวน 2 ต าแหน่ง ไปยังระบบงาน
สารบรรณเพ่ือประชาสัมพันธ์การรับ
โอน (ย้าย) 
5. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบลจ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตราจาก
การขอใช้บัญชีผู้ผ่านการสอบแข่งขัน
ของกรมส่งเสริมฯ 
6. การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พนักงานจ้าง 
6.1 ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้างต าแหน่ง
พนักงานจ้างตามภารกิจ  
6.2 ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคล
เพ่ือเป็นพนักงานจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565  
6.3 ด าเนินการสรรและเลือกสรรโดย
ผ่านการสอบด้วยวิธีที่ อบต.ก าหนด
ตามประกาศ หลังจากได้ผู้ผ่านการสรร
หารและเลือกสรร ด าเนินการออก
ค าสั่งแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานจ้าง  
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ปัญหาและอุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี และด าเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 
2.2 การส ารวจความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดย
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นเป็นผู้
จัดโครงการ ฯ   
2.3 ก าหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 
2.4 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้าน
สายงานให้อยู่ในระบบงาน E- learning 
2.5 ด าเนินการประเมินข้าราชการ
ส่ วนท้องถิ่ นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะ 
2.6 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจ
ของบุคลากร 
 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงานให้แก่
พนักงานส่วนต าบลในสังกัด เพ่ือ
เกิดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานแต่ละสายงานเพ่ิมมาก
ขึ้น ท าให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในงานด้านต่างของ
หน่วยงาน 

1. การออกค าสั่งให้พนักงานส่วน
ต าบลเดินทางไปราชการ เพื่อเข้า
รับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ 
2. พนักงานส่วนต าบลที่ผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ได้รับการ
พัฒนาความรู้ คิดเป็นร้อยละ 
88.23 

1. มีการด าเนินการจัดท า ประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม 
เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่ง 
ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
2. มีการวางแผนการส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมตามสายงานความก้าวหน้า  
3. ประชาสัมพันธ์ ให้ เจ้ าหน้าที่ ได้
เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ตน เ อ ง ใน ร ะบบ   E – 
learning ในวิ ชาความรู้ ทั่ ว ไปและ
เฉพาะต าแหน่ง 
4. มีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
พิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการ
อบรมตามสายงาน 
5. หน่วยงานมีการประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อม
ทั้ง ติดตาม และน าผลความพึงพอใจ
ของพนักงานมาพัฒนา และจัดให้มีข้ัน
พ้ืนฐานของพนักงาน 

1. ปัญหาสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้
ไม่สามารถส่งพนักงานส่วน
ต าบลเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
และหน่วยงานต่าง ๆ ไม่
สามารถจัดโครงการ หรือ
หลักสูตรการฝึกอบรมได้ในช่วง 
3 ปีที่ผ่านมา 
2. การน าระบบ E-learning 
มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการฝึกอบรมผ่านระบบ 
Online 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ปัญหาและอุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และ
แรงจูงใจ 
3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติราชการ ที่เป็นธรรม 
3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค  
3.5 ด า เนินการ พิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี  เ พ่ือยกย่อง ชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 
3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ท างาน ด้านความปลอดภัย และการมี
ส่วนร่วม 

1. เพ่ือธ ารงรักษาบุคลากรของ
หน่วยงานไว้ 
2. ท าให้ทราบปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคลด้าน
การธ ารงรักษาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
3. ท าให้ทราบแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลด้านการ
ธ ารงรักษาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม 

1. ผู้บริหารสามารถน าข้อมูลไป
ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้านการธ ารงรักษาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
 

1. หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ  
2. มีการด าเนินการปรับปรุงระบบ
ดังกล่าว ตามระยะที่ กสถ. ก าหนดทุก
ระยะ แล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ 
3. มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
4. พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
ส่วนต าบล เป็นไปตามผลการประเมิน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานส่วนต าบล  
มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดให้มีการบ าเพ็ญประโยชน์
สาธารณะ 
 

การโอน (ย้าย) ของพนักงาน
ส่วนต าบลลับภูมิล าเนา กรณี
เป็นผู้บรรจุและแต่งตั้งใหม่ครบ
ระยะเวลา 2 ปี ท าให้หน่วยงาน
ขาดแคลนผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงมี
จ านวผู้ผ่านการสอบแข่งขันจาก
การสรรหาของกรมส่งเสริมไม่
เพียงพอต่อความต้องการของ
ท้องถิ่นท่ัวประเทศ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน  ปัญหาและอุปสรรค/ 
ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 
4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ ส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่างาม ว่าด้วย จรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น ธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
ก ากับ ติดตาม และดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ 
กฎหมายที่เก่ียวข้อง  
4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสิรมสร้างมาตรฐาน วินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 – 2566 
 

1. เพ่ือใช้เป็นหลักและแนวทาง
ในการปฏิบัติราชการของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ท่างาม 
2. เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
ก ากับ ควบคุม ดูแลความ
ประพฤติของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม 
3. เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตส านึกที่
ดีให้แก่พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลท่างาม 
 

1. ป้องกันไม่ให้กเดิการทุจริต 
คอรร์ัปชั่นในหน่วยงานย 
2. ไม่มีการร้องเรียน ร้องทุกข์
จากประชาชนในพ้ืนที่ จากการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างทุกคนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
3 .  พนั ก ง านส่ วนต าบลแล ะ
พนักงานจ้างมีความร่วมแรงร่วม
ใจในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดขึ้น 
เพ่ือเป็นสาธารณประโยชน์ 

1 .  ป ร ะช าสั ม พัน ธ์ ใ ห้ เ จ้ า หน้ า ที่
รับทราบประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่ วนต าบลท่ างาม ว่ าด้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
2. ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมาย
หนา้ที่ความรับผิดชอบให้พนักงานส่วน
ต าบลปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งที่ว่าง 
อีกหน้าที่หนึ่ง ตามค าสั่ง อบต.ท่างาม 
3. ด าเนินการแต่งตั้งผู้รักษาราชการ
แทนผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ตามค าสั่ง 
อบต.ท่างาม  
4. ด าเนินการปรับปรุงการบางงาน
และมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติหน้าที่ส่วนราชการภายใน 
อบต. ตามค าสั่ง อบต.ท่างาม 
5. มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุป
รายงานผลการด าเนินการส่งเสริมวินัย 
จริยธรรม และการป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชั่น 
 

1. จากปัญหาโรคโควิด 19 
ระบาดในช่วงปีที่ผ่านมาจึงท า
ใ ห้ ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
หน่วยงานต่าง ๆ ลดลง 
2. การจัดกิจกรรมบางกิจกรรม
ซึ่งเป็นสาธารณประโยชน์ขาด
ความต่อเนื่อง 
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สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 - อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวน 17 ราย 
 - การบรรจุ แต่งตั้ง จ านวน 2 ราย 
 - การโยกย้าย จ านวน 1 ราย 
 - การฝึกอบรม/ พัฒนา จ านวน 15 ราย 

 

5. ปัญหาและอุปสรรค/ เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 -ไม่มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

 

6. ข้อเสนอแนะ/ แนวทางแก้ไข 
 -ไม่มีข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

  ลงชื่อ....................................ผูร้ายงาน     ลงชื่อ...........................................ผู้ตรวจสอบ 
        (นายบวรเดช   เสสุตา)            (นางสาวสุพรรษา   อากาศ) 
                     นักทรัพยากรบุคลช านาญการ                   หัวหน้าส านักปลัด 
                    วันที่........./................./..................      วันที่........./................/................. 
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