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คํานํา 
 

การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลทางาม นั้น ไดคํานึงถึง
ภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหนาท่ีของตนเอง รวมท้ังบทบาทขององคการบริหารสวนตําบล โดยไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนา
สําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลองกับ
บทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลทางาม  ตอไป 

 
 
 
 

               องคการบริหารสวนตําบลทางาม 
                                                       ตุลาคม  ๒๕๖3 

 



 

สวนท่ี ๑ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผู
ไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของ พนักงานสวนตําบล ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบล ท่ีดี โดย
องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล 
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค 
จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได 
ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนด
เปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถ
เลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.
อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด 
หรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา ๓ ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลทางาม  อําเภอเมืองปราจีนบุรี
จังหวัดปราจีนบุรี จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ ๒๕๖4-๒๕๖6 ข้ึน เพ่ือ
ใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทางาม  เปนเครื่องมือ ในการบริหารงาน
บุคคลของผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารงานสวนตําบลทางาม  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 



 

๑. ขอมูลโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

กรอบโครงสรางสวนราชการ องคการบริหารสวนตําบล 
 

                                                                                            
              
 

 
 

 
 

 
 

 

    
 
 
 

                    
        

 
 

 

 

 

สํานักปลัด 

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
 (นักบริหารงานสาธารณสขุ ระดับตน) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานบริหรางานบุคคล 
- งานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน    

 
   

- งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานทะเบียนทรัพยสินและ
พัสด ุ

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

- งานกอสราง 
- งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
- งานประสาน
สาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมโรค 

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารทองถิ่น ระดับกลาง) 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

โครงสรางขององคการบริหารสวนตําบล 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานบริหารท่ัวไป 
 

งานบริหารงานบุคคล งานกฎหมายและคดี 

- งานธุรการ งานสารบรรณ 
- งานเลขานุการผูบริหาร 
- งานรัฐพิธ ี
- งานขอมูลขาวสารทั่วไป 
- งานรักษาความสะอาดและรักษาความ
ปลอดภัยสถานที่ราชการขององคการบริหาร
สวนตําบล 
- งานกาํกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของ
สวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลให
เปนไปตามนโยบาย แนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบล 
- งานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
องคการบริหารสวนตําบล 
- งานการจัดทําระเบียบวาระและรายงาน
การประชุมคณะผูบริหาร 
- งานการพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
- งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย 
- งานเกี่ยวกับการโอนเงินงบประมาณ 
- งานการแกไขเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
- งานโครงการเงินอุดหนุน 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วของหรือไดรับมอบหมาย 
 

- งานวิชาการ 
- งานนโยบายและแผน 
- งานจัดทําแผนพัฒนาตําบล 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วของหรือ
ไดรับมอบหมาย 

- งานกฎหมายและคดี 
- งานจัดทํานิติกรรมสัญญา 
- งานรับเร่ืองรองเรียนรองทุกขและ
อุทธรณ 
- งานตราขอบัญญัติองคการบริหาร
สวนตําบลที่มิใชขอบัญญัติ
งบประมาณรายจาย 
- งานการเลือกต้ังสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบล 
- งานกิจการพาณิชย 
- งานการจัดหาผลประโยชนจาก
ทรัพยสินขององคการบริหารสวน
ตําบล 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วของหรือไดรับ
มอบหมาย 

- งานการเจาหนาที ่
- งานขอพระราชทานเคร่ือง
ราชยอิสริยาภรณ 
- งานทะเบียนประวัติ  
- งานสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพผูบริหาร พนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจาํ และ
พนักงานจาง 
- งานทะเบียนประวัติสมาชกิ
สภาองคการบริหารสวนตําบล 
- งานสิทธิสวัสดิการของสมาชกิ
สภาองคการบริหารสวนตําบล 
- งานสงเสริมและพัฒนาสมาชิก
สภาองคการบริหารสวนตําบล 
- งานวินยั 
- งานสิทธิและสวัสดิการพนักงาน
สวนตําบล ลูกจางประจาํและ
พนักงานจาง 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วของหรือไดรับ
มอบหมาย 
 
 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
 

- งานอํานวยการ 
- งานรักษาความสงบเรียบรอย 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วของหรือไดรับ
มอบหมาย 

งานพัฒนาชุมชน 
 

- งานสงเสริมอาชีพและพัฒนา
สตรี 
- งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 
- งานอื่น ๆ ที่เกีย่วของหรือ
ไดรับมอบหมาย 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

 โครงสรางขององคการบริหารสวนตําบล 

 
 

 
 
 

 

1. นักจัดการงานท่ัวไป ปก.  1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก.  1. นิติกร ปก.      1. นักทรัพยากรบุคคล ชก.      1. เจาพนักงานปองกันฯ ปง./ชง.   1. นักพัฒนาชุมชน ชก. 
2. เจาพนักงานธุรการ ชง.    2. ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน                                                               2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
3. ภารโรง 
4. พนักงานขับรถยนต 
5. คนสวน         

 
 

ประเภท
ตําแหนง 

บริหาร
ทองถ่ิน  
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(ตน) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(สูง) 

อํานวยการ 
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(ตน) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ท่ัวไป 
(อส.) 

ท่ัวไป 
(ชง.) 

ท่ัวไป 
(ปง.) 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 

ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - ๑ - - 3 2 - 1 1 - 1 4 

 
 
 
 

งานนโยบายและแผน 
 

งานบริหารท่ัวไป 
 

งานบริหารงานบุคคล งานกฎหมายและคดี 

หัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

  

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานพัฒนาชุมชน 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

โครงสรางของกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 

งานบัญชี 
 

งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและวัสดุ 
 

- งานเบิกจาย รับ นําสง เก็บรักษาเงิน และ
เอกสารแทนการเงิน 
- งานตรวจสอบใบสําคญั ฎีกา 
- งานเบิกจายเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน
และเงินอ่ืน ๆ 
- งานการขอรับเงินบําเหน็จบํานาญ 
- งานการจัดสรรเงิน 
- งานควบคุมการเบิกจายงบประมาณ 
- งานจัดทํารายงานเงินคงเหลือประจําวัน 
- งานหักภาษีเงินได และการนําสงสรรพากร 
- งานชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการเงิน
แกหนวยงานอ่ืนท่ีรองขอ 
- งานสวัสดิการของพนักงานสวนตําบลท่ี
สถาบัน   การเงินใหสิทธิ 
- งานเก่ียวกับงบประมาณของกองคลัง 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรบัมอบหมาย 
 

- งานจัดทํางบทดลองประจําเดือน ประจําป 
- งานจัดทํางบแสดงฐานะทางการเงิน 
- งานจัดทําบัญชีทุกประเภท 
- งานจัดทําทะเบียนคุมเงินรายได รายจายทุก
ประเภท 
- งานจัดทํารายงานประจําเดือน ประจําป 
- งานวิชาการดานการบัญชี 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

- งานจัดทําแผนการจดัหาพัสด ุ
- งานจัดซื้อจัดจาง จัดหาพัสด ุ
- งานซอมแซม บํารุงรักษาพัสด ุ
- งานทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ ทรัพยสิน 
- งานควบคุมตรวจสอบการรับ – จายพัสด ุ
- งานจําหนายพัสดุ ครภุณัฑ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรบัมอบหมาย 

- งานจัดเก็บรายได 
- งานเรงรัดจัดเก็บรายได 
- งานวิเคราะห งานวางแผนปรับปรุงการ
จัดเก็บ 
   รายได และการแกไขปญหาอุปสรรคในการ 
   จัดเก็บรายได 
- งานเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการเสยีภาษี 
/   คาธรรมเนียมและรายไดอ่ืน 
- งานตรวจสอบจัดทําทะเบียนผูตองชําระ
ภาษี /   คาธรรมเนียม 
- งานจัดทําระบบขอมูลผูชําระภาษี /
คาธรรมเนียม 
- งานประสานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ
เรงรัดรายได 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

กองคลัง 
  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

 
โครงสรางของกองคลัง 

 

 
 
 
 
 
 

                1. นักวิชาการพัสดุ ปก.        1. เจาพนักงานจัดเก็บรายได ชง. 
  1. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง.          2. ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ        2. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
  2. นักวิชาการเงินและบัญชี (ลป.) 
  3. คนงานท่ัวไป        

 
 

ประเภท
ตําแหนง 

บริหาร
ทองถ่ิน  
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(ตน) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(สูง) 

อํานวยการ 
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(ตน) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ท่ัวไป 
(อส.) 

ท่ัวไป 
(ชง.) 

ท่ัวไป 
(ปง.) 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 

ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - ๑ - - - 1 - 1 1 1 2 1 

 
 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานบัญชี 
 

งานการเงิน งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 

งานทะเบียนทรัพยสินและวัสดุ 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

 
 

โครงสรางของกองชาง 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานกอสราง งานผังเมือง 
 

งานประสานสาธารณูปโภค 
 

- งานแผนการปฏบัิติงานประจําป 
- งานตรวจสอบการกอสราง 
- งานแผนการปฏิบัติการกอสรางและซอมบํารุง 
- งานควบคุมการกอสราง และซอมแซมถนน 
อาคาร สะพาน แหลงนํ้า 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรบัมอบหมาย 

- งานสํารวจออกแบบและจัดทําขอมูลดาน
วิศวกรรม 
- งานจัดเก็บและทดสอบคณุภาพวัสด ุ
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานรวบรวมจัดเก็บประวัติโครงการตาง ๆ 
- งานควบคุมอาคารตามกฎหมาย 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรบัมอบหมาย 
 

- งานสาธารณูปโภคและสิ่งแวดลอม 
- งานควบคุมการบํารุงรักษาซอมแซมเครื่อง 
  จักรกลและยานพาหนะ 
- งานแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจาย
วัสดุ อุปกรณ อะไหล นํ้ามันเช้ือเพลิง 
- งานกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏกูิลรวม 
- งานจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

- งานผังเมือง 
- งานสํารวจและแผนท่ี 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
- งานควบคุมทางผังเมือง 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

กองชาง 
  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

 
โครงสรางของกองชาง 

 

 
 
 
 
 
 

           
1. นายชางโยธา ปง. 
2. ผูชวยนายชางโยธา 

3. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
4. ผูชวยนายชางไฟฟา 

 
 

ประเภท
ตําแหนง 

บริหาร
ทองถ่ิน  
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(ตน) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(สูง) 

อํานวยการ 
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(ตน) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ท่ัวไป 
(อส.) 

ท่ัวไป 
(ชง.) 

ท่ัวไป 
(ปง.) 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 

ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - ๑ - - - - - - 1 - 3 1 

 
 

ผูอํานวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
 

งานกอสราง งานผังเมือง 

 
งานประสานสาธารณูปโภค 

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

โครงสรางของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 
 

 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 

งานอนามัยและส่ิงแวดลอม งานควบคุมโรค 

 
งานรักษาความสะอาด 

 
- งานสุขาภิบาลท่ัวไป 
- งานสุขาภิบาลโรงงาน 
- งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 
- งานอาชีวอนามัย 
- งานควบคุมและจัดการคณุภาพสิ่งแวดลอม 
- งานสงเสริม เผยแพรกิจกรรมดานการ
ควบคุมมลพิษและคณุภาพสิ่งแวดลอม 
- งานควบคุมมลพิษ 
- งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอม 
- งานติดตามตรวจสอบเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
- งานธุรการประจําสวนสาธารณสขุ 
- งานจัดทําเอกสารประกอบฎีกาประจําสวน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

- งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ (สปสช.) 
- งานสุขศึกษา 
- งานควบคุมมาตรฐานอาหารและนํ้า 
- งานรักษาแลพยาบาล 
- งานชันสูตรสาธารณสุข 
- งานเภสัชกรรม 
- งานทันตกรรม 
- งานสัตวแพทย 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

- งานรักษาความสะอาดของถนน ทางนํ้า 
ทางเดินและท่ีสาธารณะ 
- งานควบคุมสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย 
- งานขนถายสิ่งปฏิกูลและมลูฝอย 
- งานกําจัดมูลฝอยและนํ้าเสีย 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

- งานเฝาระวังโรคระบาด 
- งานระบาดวิทยา 
- งานปองกันและระงับโรคติดตอ 
- งานเก่ียวกับการปองกันรักษาโรคเอดส 
- งานจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรดาน
การปองกันและระงับโรคติดตอ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

โครงสรางของกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

          
         1. นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  
         2. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
         3. คนงานประจํารถขยะ (3)  
 
 

ประเภท
ตําแหนง 

บริหาร
ทองถ่ิน  
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(ตน) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(สูง) 

อํานวยการ 
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(ตน) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ท่ัวไป 
(อส.) 

ท่ัวไป 
(ชง.) 

ท่ัวไป 
(ปง.) 

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 

ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - ๑ - - - 1 - - - - 1 3 

 
 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยและส่ิงแวดลอม 

 

งานควบคุมโรค 
 

งานรักษาความสะอาด 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
               

 
 
 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานบริหารและวิชาการ 
- งานประสานกิจกรรมโรงเรยีน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานสงเสริมการศึกษา 
- งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
- งานติดตามและประเมินผล 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

- งานการศาสนา 
- งานอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีทองถ่ิน 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 
- งานเครือขายทางการศึกษา 
- งานหองสมุดและพิพิธภณัฑ 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

โครงสรางของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

         1. นักวิชาการศึกษา ปก.  
         2. ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
               1. ครผููดูแลเด็ก คศ.1 
             2. ผูดูแลเด็ก (5) 
 

ประเภท
ตําแหนง 

บริหาร
ทองถ่ิน  
(สูง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

บริหาร
ทองถ่ิน 
(ตน) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(สูง) 

อํานวยการ 
ทองถ่ิน 
(กลาง) 

อํานวยการ
ทองถ่ิน  
(ตน) 

วิชาการ 
(ชช.) 

วิชาการ 
(ชพ.) 

วิชาการ 
(ชก.) 

วิชาการ 
(ปก.) 

ท่ัวไป 
(อส.) 

ท่ัวไป 
(ชง.) 

ท่ัวไป 
(ปง.) 

พนักงาน 
คร ู

ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 

ภารกิจ ท่ัวไป 

จํานวน - - - - - ๑ - - - 1 - - - 1 - 5 1 

 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรร 
(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 



 

สวนที่ ๒ 
 

๒. วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
 วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนาบุคลากร มีดังนี้ 
    ๑. เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลทางาม มีความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ 
    ๒. เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลทางาม ไดรับการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 
    ๓. เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลทางาม มีความรูและเกิดทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนง 
    ๔. เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลทางาม มีความรูและเกิดทักษะในดาน
การบริหาร 
    ๕. เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลทางาม มีคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
 คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทางาม เห็นสมควรใหจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรโดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 ๑. การกําหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป 
 ๒. ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทางาม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ ๑ ครั้งหรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
  (๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
  (๔) หลักสูตรดานการบริหาร 
  (๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓. วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลทางาม เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ 
ดําเนินการรวมกับ ก.อบต. จังหวัดปราจีนบุรี หรือหนวยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได 
ตามความจําเปนและเหมาะสม ดังนี้ 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  (๒) การฝกอบรม 
  (๓) การศึกษาหรือดูงาน 
  (๔) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
  (๖) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา องคการบริหารสวนตําบลทางาม ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอนโดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

 ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 ๔.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
  ๑) แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวาผูใตบังคับบัญชา
แตละคนสมควรตองไดรับการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 
  ๓) กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ดานความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมจริยธรรม 
 ๔.๒ การดําเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เม่ือผูบังคับบัญชาไดขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา จากการหาความจําเปนในการพัฒนาแลว ผูบังคับบัญชาควรนํา
ขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนดกลุมเปาหมาย และเรื่องท่ีผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา
ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลท่ีสมควรจะไดรับพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือก
แนวทางหรือวิธีการพัฒนาไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาท่ีความ
รับผิดชอบ การฝกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
  ๒) วิธีพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเขารวมสมทบกับหนวย
ราชการอ่ืน หรือวาองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                                                                                                              

รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
แผนภาพแสดงข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
                                                                                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

 
 
 
 

เริ่มตน 

๑. การเตรียมการวางแผน 

๑.๑ แตงตั้งคณะทํางาน 

๑.๒ พิจารณาเหตุผลและความจําเปน 

๑.๓ กําหนดประเภทของความจําเปน 

๒. การดําเนินการ / วิธีดําเนินการ 

การดําเนินการ โดยอาจดําเนินการเอง หรือรวมกับหนวยราชการอ่ืน หรือวาจาง

เอกชนดําเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เชน 

 - การปฐมนิเทศ   - การสอนงาน การใหคําปรึกษา 

- การสับเปลี่ยนหนาท่ีรบัผิดชอบ - การฝกอบรม 

- การดูงาน   - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

- ฯลฯ 

๓. การติดตามและประเมินผล 

จัดใหมีระบบตรวจสอบตดิตามและประเมินผล เพ่ือใหทราบถึง     

ความสําเร็จ ความรูความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 



 

 
ส่วนที ่๓ 

 
๓. แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ได้พิจารณาและให้
ความส าคัญแก่บุคลากร พนักงานส่วนต าบล ทั้ง 5 ส่วนราชการ ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่างาม เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 ส านักปลัด อบต. 
ประกอบด้วย 

๑. นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัด อบต.) 
๒. นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 
๓. นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 
๔. นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 
๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 
๖. นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ 
๗. นิติกร ปฏิบัติการ 
๘. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 
๙. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๑. ภารโรง 
๒. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า) 
๓. พนักงานขับรถยนต์ 
๔. คนสวน 

กองคลัง 
ประกอบด้วย 

๑. นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
๒. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ 
๓. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
๔. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ช านาญงาน 

ลูกจ้างประจ า 
๑. นักวิชาการเงินและบัญชี 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
๒. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานทั่วไป 



 

 
กองช่าง 
ประกอบด้วย 

๑. นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
๒. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
๒. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
๓. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

พนักงานจ้างทั่วไป 
๑. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้าไฟฟ้า) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วย 

๑. นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ) 
๒. นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๑. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถขนขยะ) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงานประจ ารถขยะ 3 อัตรา 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย 

1. นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) 
2. นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 
3. คร ูอันดับ คศ.๑ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
3. ผู้ดูแลเด็ก 3 อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ผู้ดูแลเด็ก 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 
 

ส่วนที่ ๔ 
 

๔. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ 
ด้าน ได้แก่ 

         ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

         ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

    ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ส่วนที่ ๕ 
 

๕. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๑. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 

วิธีการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็น
หน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็น
ผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

๑. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

๒. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดปราจีนบุรีหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

๓. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดปราจีนบุรี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 



วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนิเทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝึกอบรม 
๔. การประชุม 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๓. หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ลูกจ้างประจ า 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๓. หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- ต าแหน่งสายบริหาร 
- ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

๓. หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะ 
   ของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 
๔. การสอนงาน 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๓. หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ลูกจ้างประจ า 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๓. หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- ต าแหน่งสายบริหาร 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ๑. การฝึกอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศึกษาดูงาน 

๑. องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
๒. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๓. หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

- ต าแหน่งสายบริหาร 
- ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ลูกจ้างประจ า 
- พนักงานจ้าง 

 



 

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 

๖. การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐหรือสถาบันที่มี
ข้อตกลงกับ
กระทรวงมหาดไทย 

๑. สถาบันการศึกษา - ต าแหน่งสายบริหาร 
- ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ลูกจ้างประจ า 

๗. การส่งเสริมการศึกษาต่อระดับปริญญาโท ศึกษาในสถาบันการศึกษา
ของรัฐหรือสถาบันที่มี
ข้อตกลงกับ
กระทรวงมหาดไทย 

๑. สถาบันการศึกษา - ต าแหน่งสายบริหาร 
- ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ 
- ลูกจ้างประจ า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม อ าเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี  
เพ่ือเสนอขอความเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่          /๒๕๖3 ลงวันที่                                         .              

ที ่ แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เน้ือหา เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

๑. โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ 

เพื่อเสรมิสร้างความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับงานของ 
อบต. และบทบาทหน้าท่ีทีไ่ด้รับ
มอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบลที่
ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง
ใหม ่

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
โครงการ 

เริ่มจากไดร้ับการ
บรรจุแต่งตั้ง 

พนักงานส่วนต าบลทีไ่ด้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่  มีความรู้
ความเข้าใจและปฏิบตัิงานไดด้ี  
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 

๒. โครงการฝึกอบรมผู้บรหิาร  
ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

เพื่อพัฒนาความรู้และวิสัยทัศน์
ในการท างานของผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร 
หัวหน้าส่วน 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
โครงการ 

ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

มีความรู้และวสิัยทัศน์ในการ  
บริหารจดัการ  การวางแผน
ระบบการท างานเพิ่มขึ้น 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นหรือ  
สถาบันภายนอก 

๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการ/
การบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

เพื่อพัฒนาความรู้ของพนักงาน
ส่วนต าบลในการบรหิารจดัการ
องค์กร 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน
อบต.ทุกคน 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

มีความรูเ้พิ่มมากข้ึนในการ
บริหารจดัการภายในองค์กร 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก
ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม 

๔. โครงการอบรมศึกษาดูงาน
เพื่อเพ่ิมศักยภาพ 

เพื่อน าความรู้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร  สมาชิก
สภา อบต.  พนักงาน
อบต.ทุกคน 

ตามข้อบัญญัต ิ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน 

ส านักปลดั 

๕. 
 

โครงการอบรม สมัมนา / 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เพื่อพัฒนาความรู้วิสยัทัศน์ใน
การท างาน  และรับมอบ
นโยบาย  แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน
อบต.ทุกคน 

ตามรายจ่าย
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

เพื่อพัฒนาความรู้วิสยัทัศน์ใน
การท างาน เพื่อให้มีความรู้ใน
กฎ ระเบยีบที่เป็นปัจจุบัน 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่นหรือ  
สถาบันภายนอก 

  



 

ที ่ แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เน้ือหา เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

๖. โครงการประชุม
ประจ าเดือนของ อบต. 

การชี้แจงนโยบาย การหารือ   
การระดมความคิด การซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติงาน 
การสรุปผลงานในรอบเดือนทีผ่่าน
มาและวางแผนงานในเดือนต่อไป
พร้อมท้ังการแสดงความคิดเห็น
ของการปฏิบตัิงาน 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน
อบต.ทุกคน 

- ประชุมทุกเดือน อย่าง
น้อยเดือนละ ๑ ครั้ง 

บุคลากรรับทราบแนวทางการ
ปฏิบัติงาน สรุปผลการ
ปฏิบัติงานหรือช้ีแจง
ความก้าวหน้าของงานท่ีได้รับ
มอบหมาย   

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก
ตามความจ าเป็นและ
เหมาะสม 

๗. โครงการพัฒนาพนักงาน
ดีเด่น 

เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีและเป็นแรงจูงใจ
พัฒนาศักยภาพของพนักงาน 
อบต. 

พนักงาน อบต.
ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง ทุกท่าน 

๑๐,๐๐๐ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

พนักงานมีขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

ส านักปลดั 

๘. โครงการแข่งขันกีฬา
ภายในต าบลท่างามและ
ระหว่างต าบล 

เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการ
แข่งขันกีฬาและเป็นการออกก าลัง
กายทั้งยังเป็นการสร้าง
ความสัมพันธ์ในองค์กรและ
หน่วยงานราชการอื่น 

คณะผู้บริหาร สมาชิก 
อบต. พนักงาน อบต.
ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง ทุกท่าน 

๕๐,๐๐๐ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

การมีส่วนร่วมในการแข่งขัน
กีฬา การออกก าลังกาย และ
เป็นการสร้างความสามัคคี  
ความสัมพันธ์ ในองค์กร 

ทุกส่วนราชการ 

๙. โครงการพัฒนาคณุธรรม
จริยธรรม 

เพื่อพัฒนาและเสริมสรา้งคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน
อบต.ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละโครงการ 

ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เพื่อบริการประชาชนและ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข 

ทุกส่วนราชการ 

  



 

ที ่ แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ / เน้ือหา เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

๑๐. โครงการตามกิจกรรมวัน
ส าคัญต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาและเสริมสรา้ง
คุณธรรมและจรยิธรรมและ
ส่งเสริมวัฒนธรรมไทย 

คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน
อบต.ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละโครงการ 

ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เพื่อบริการประชาชนและ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข
และส่งเสรมิวัฒนธรรมไทย 

ทุกส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                           (ลงชื่อ) จ่าเอก ...................................................                                 (ลงชื่อ) จ่าเอก ....................................................... 
                  (รัตนโชติ  จ ารูญ )                                                          (รัตนโชติ   จ ารูญ) 
           ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม                  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ปฏิบัติหน้าที่ 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
 
 
 
 
 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักบริหารงานท้องถิ่น (ปลัด อบต.)                ระดับ : กลาง                      เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติตามนโยบายของ
แผนงานท่ีสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเป็นผู้ก าหนด  ให้
สอดคล้องกับกฎหมาย  
นโยบายของรัฐบาล  และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ  ให้
ค าปรึกษา  และเสนอ
ความเห็นต่อผู้บริหารอบต.
หรือคณะกรรมการที่เกีย่วข้อง
กับงานภายในหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ ปกครองบังคับ
บัญชาพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้าง ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่โครงการใหม่ๆ 
เพื่อพัฒนาอบต.                 
ให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจ
ของอบต. 

๑. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๒. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ  

(๒) 
 
 
 

(๑) 
 
 
 
 

๑๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
- 

๑๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
- 

๑๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
- 

๑ - 15 วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 
 

๑ 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอ่ืน ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
อบต. 

 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักบริหารงานทั่วไป  (หัวหน้าส านักปลัด)                ระดับ : ต้น                      เลขท่ีต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ 
ท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะและด าเนินการ
ปฏิบัติงาน ที่ต้องใช้ความ
ช านาญพิเศษเกี่ยวกับงาน
บริหารทั่วไป ควบคุม 
ตรวจสอบการจัดการงาน  
ต่าง ๆ หลายด้าน เช่น งาน
ธุรการ งานนิติการ ฯลฯ ใน
ฐานะหัวหน้าหน่วยงาน ท า
หน้าท่ีก าหนดนโยบายการ
ปฏิบัติงาน พิจารณาวาง
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่และ
งบประมาณของหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่
โครงการใหม่ ๆ 
เพื่อพัฒนา อบต.                 
และงานในต าแหน่ง
หัวหน้าส านักปลัด 

๑. นักบริหารงาน
ทั่วไป (หน.สป.) 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ  

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

 
 
 
 

๑๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 

๑๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 

๑๔๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
- 

๓ สัปดาห ์
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

สถาบันพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 
หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
อบต. 

 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักทรัพยากรบุคคล       ระดับ : ช านาญการ        เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑. 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์
ท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะและด าเนินการ
ปฏิบัติงานท่ียากมาเกี่ยวกับ
งานบุคคลของส่วนราชการ 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. นักทรัพยากร
บุคคล 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย
ตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ  

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
.ต าแหน่ง : นักพัฒนาชุมชน       ระดับ : ช านาญการ        เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑. 
   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน
พัฒนาชุมชน  สังคม
สงเคราะห์ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. นักพัฒนา
ชุมชน 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      ระดับ : ช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑.  

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย 
ประสานแผน ประมวล
แผนการด าเนินการงานตาม
แผน และโครงการต่าง ๆ ซึ่ง
อาจเป็นนโยบาย แผนงาน
อบต. และโครงการทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
การบริหารหรือความมั่นคง
ของประเทศ ฯลฯ 
 
 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

 ๑. นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

30,๐๐๐ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

30,๐๐๐ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักจัดการงานทั่วไป        ระดับ : ปฏิบัติการ    เลขที่ต าแหน่ง : 30-3-01-3101-001  

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ศึกษา รวบรวมข้อมูล สถิติ
สรุปรายงาน และปฏิบัติงาน 
เพื่อสนับสนุนการบริหาร 
ส านักงาน ในด้านต่าง ๆ 
จัดเก็บ และรักษาข้อมลูสถิติ
เอกสาร หลักฐาน หนังสือ
ราชการ ระเบียบ และ 
ค าสั่งต่าง ๆ ฯลฯ 
 
 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

 ๑. นักจัดการ
งานท่ัวไป  
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

30,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

30,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นิติกร          ระดับ : ปฏิบัติการ    เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑. 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติงานกฎหมาย ใน
ลักษณะผู้ช านาญการ หรือผู้มี
ความรู้ความสามารถ ร่าง
ข้อบัญญัติ กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ตอบข้อหารือของ
บุคคล และส่วนราชการ 
สอบสวนตรวจพิจารณา
ด าเนินการเกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนต าบล การ
ด าเนินงานทางคดีต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
การร้องทุกข์ หรืออุทธรณ์ 
ศึกษา วิเคราะห์ ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. นิติกร  
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ  

(๒) 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

3๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : เจ้าพนักงานธุรการ      ระดับ : ปฏิบัติงาน          เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑. 
   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน
ธุรการและงานสารบรรณ 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. จพง.ธุรการ 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย
ตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ 

(๒) 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

25,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

๓ สัปดาห ์
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   ระดับ : ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน       เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑. 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการ
พัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติหน้าท่ีความ
รับผิดชอบงานวิชาการศึกษา 
โดยควบคมุตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีหรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
จ านวนพอสมควรหรือ
ปฏิบัติงานวิชาการศึกษาท่ี
ยากมาก โดยไมจ่ าเป็นต้องมผีู้
ก ากับตรวจสอบและปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑.เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 
 
๒.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย
ตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ 

(๒) 
 
 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

25,๐๐๐ 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

๓ สัปดาห ์
 
 
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักบริหารงานการคลัง (ผู้อ านวยการกองคลัง)   ระดับ : ต้น           เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑. 
   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- พิจารณาศึกษา วิเคราะห์ ท า
ความเห็น เสนอแนะและ
ด าเนินการปฏิบัติงาน
บริหารงานการคลัง โดย
ตรวจสอบการจัดการงานต่าง ๆ 
เกี่ยวกับงานการคลัง หลายด้าน 
ความคุมการปฏิบัตเิกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย พิจารณาตรวจสอบ
รายงานการเงินต่าง ๆ ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงานการ
คลัง รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่
โครงการใหม่ ๆ 
เพื่อพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
และงานในต าแหน่ง
หัวหน้าส่วนการ
คลัง 

๑.นักบริหารงาน
คลัง 
 
๒.การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือ
การสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย
ตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
.ต าแหน่ง : เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    ระดับ : ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑. 
   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติงานท่ีค่อนข้างยาก
เกี่ยวกับงานการเงิน และบัญชี
ตามที่ได้รับมอบหมาย เช่น 
การรวบรวมรายละเอียดตา่ง ๆ 
เพื่อประกอบการจดัท า
งบประมาณประจ าปี ท าฎีกา
เบิกเงิน เช่น บัญชีเงินสด
ประจ าวัน บัญชีเงินฝาก
ธนาคาร บัญชีแยกประเภท  
ตรวจสอบใบส าคัญหมวด
รายจ่าย ท ารายงานการเงิน
เป็นประจ าทุกเดือน และ
ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่ ในการพัฒนา
งาน 

๑. จพง.การเงิน 
และบัญช ี
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วย
ตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

25,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

๓ สัปดาห ์
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
.ต าแหน่ง : เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้      ระดับ : ช านาญงาน    เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑. 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
จัดเก็บภาษีอากร  
ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และ
รายได้อื่นของอบต. ซึ่งมี
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติเกีย่วกับ
การตรวจรับแบบแสดงรายการ
ค าร้องหรือค าขอของผู้เสีย 
ภาษีและคา่ธรรมเนียม รับ
ช าระเงิน เขียนใบเสร็จรับเงิน  
และลงบญัชี ค่าธรรมเนียม  
และรายได้อื่น ๆ ออก
หมายเรียกและหนังสือเชิญพบ  
ฯลฯ และปฏบิัติงานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่ ในการพัฒนา
งาน 

๑. จพง.จัดเก็บ
รายได ้
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

25,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

๓ สัปดาห ์
 
 

๑ - ๓ วัน 
 
 
 

๑ - ๒ 
ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 

 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักวิชาการพัสดุ        ระดับ : ปฏิบัติงาน          เลขที่ต าแหน่ง : 30-3-04-3204-001 
   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติงานทางพัสดุทั่วไปของ
ส่วนราชการที่ค่อนข้างยาก ซึ่ง
มีลักษณะงานท่ีปฏิบัตเิกี่ยวกับ
การจัดหา จดัซื้อ การเบิกจ่าย 
การเก็บรักษา การซ่อมแซม  
และบ ารุงรักษา การท าบัญชี
ทะเบียนพัสดุ การเก็บรักษา
ใบส าคัญ หลักฐานและเอกสาร
เกี่ยวกับพัสดุ การแทงจ าหน่าย
พัสดุที่ช ารุด   
การท าสัญญา การต่ออายุ
สัญญาและการเปลี่ยนแปลง
สัญญาซื้อหรือสัญญาจ้างและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคดิ
ริเริม่ ในการพัฒนา
งาน 

๑. นวก.พัสด ุ
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

3๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๒ ช่ัวโมง 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง)   ระดับ : ต้น     เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑. 
   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- มีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานสูงมาก            
ควบคุมและรับผิดชอบการ
บริหารงานออกแบบและ
ก่อสร้าง โดยควบคุมหน่วยงาน
หลายหน่วยและปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนมาก
พอสมควรและปฏบิัติงานอ่ืนท่ี
ได้รับมอบหมาย 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงานการ
คลัง รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่
โครงการใหม่ ๆ 
เพื่อพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
และงานในต าแหน่ง
หัวหน้าส่วนโยธา 

๑. นักบริหารงาน
ช่าง 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๒ ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นายช่างโยธา        ระดับ : ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน    เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑. 
   

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติงานช่างโยธาท่ียาก
พอสมควร ภายใต้การก ากับ
ตรวจสอบบา้ง และอาจได้รบั
มอบหมายให้ควบคมุตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
จ านวนหนึ่งด้วย และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงานการ
คลัง รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่
โครงการใหม่ ๆ 
เพื่อพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
และงานในต าแหน่ง
หัวหน้าส่วนโยธา 

๑. นายช่างโยธา 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

25,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

25,๐๐๐ 
 
- 
 
 
 
- 

๓ สัปดาห ์
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๒ ช่ัวโมง 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักบริหารงานสาธารณสุข (อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)    ระดับ : ต้น  เลขที่ต าแหน่ง :. 30-3-06-2104-001 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผดิชอบ
งานวิชาการสาธารณสุข โดย
ควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีหรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
จ านวนพอสมควรหรือ
ปฏิบัติงานวิชาการสาธารณสุข
ที่ยากมาก โดยไม่จ าเป็นต้องมี
ผู้ก ากับตรวจสอบและปฏิบตัิ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. นักบริหารงาน
สาธารณสุข 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๒ ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักวิชาการสาธารณสุข     ระดับ : ปฏิบัติการ/ช านาญการ  เลขที่ต าแหน่ง : 30-3-06-3601-001. 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผดิชอบ
งานวิชาการสาธารณสุข โดย
ควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีหรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
จ านวนพอสมควรหรือ
ปฏิบัติงานวิชาการสาธารณสุข
ที่ยากมาก โดยไม่จ าเป็นต้องมี
ผู้ก ากับตรวจสอบและปฏิบตัิ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. นักวิชาการ
สาธารณสุข 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๒ ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักบริหารงานการศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ)    ระดับ : ต้น  เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑. 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผดิชอบ
งานวิชาการศึกษา โดยควบคมุ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีหรือปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร
หรือปฏิบัติงานวิชาการศึกษาที่
ยากมาก โดยไมจ่ าเป็นต้องมผีู้
ก ากับตรวจสอบและปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. นักบริหารงาน
การศึกษา 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๒ ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
 
ต าแหน่ง : นักวิชาการศึกษา      ระดับ : ปฏิบัติการ  เลขที่ต าแหน่ง : ๓๐-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑. 
 

ภาระงานที่รับผิดชอบ 
(๑) 

สมรรถนะ 
(Competency) 

(๒) 

ชื่อหลักสูตร 
(๓) 

หลักสูตร
การ

พัฒนา 
(๔) 

งบประมาณ (๕) 
ระยะเวลา 

(๖) 

เป้าหมาย 
(ครั้ง) 
(๗) 

วิธีการพัฒนา 
(๘) 

จัดโดย 
(๙) ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

- ปฏิบัติหน้าท่ีความรับผดิชอบ
งานวิชาการศึกษา โดยควบคมุ
ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ีหรือปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร
หรือปฏิบัติงานวิชาการศึกษาที่
ยากมาก โดยไมจ่ าเป็นต้องมผีู้
ก ากับตรวจสอบและปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
ฯลฯ 

- เพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้ 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน ดา้น
การบริหารงาน
ทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดรเิริม่ใน
การพัฒนางาน 

๑. นักวิชาการ
ศึกษา 
 
๒. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 
๓. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเอง
จากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่าง ๆ 

(๒) 
 
 

(๑) 
 
 
 

(๑) 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

3๐,๐๐๐ 
 
 
- 
 
 
 
- 

4 สัปดาห ์
 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๒ ช่ัวโมง 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

อบรม 
 
 

อบรม 
 
 
 

ศึกษา 
ด้วยตนเอง 

หน่วยงานอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
อบต. 
หน่วยงานอ่ืน 
 
 
หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 



 

 
ส่วนที่ ๖ 

 
๖. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่ง
ปรากฏดังนี้ 

๑. ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖4 
๑.๑  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้ 200,000.- 

บาท 
- โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

สมาชิกสภา อบต. ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้แทนประชาคม ผู้แทนชุมชน ในพ้ืนที่ต าบลท่างาม ตั้งไว้ 30๐,๐๐๐.- 
บาท 

- โครงการจัดท าประชาพิจารณ์ ตั้งไว้ 30,000.- บาท 
- โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ ตั้งไว้ 

20,000.- บาท 
- โครงการส่งเสริมกิจกรรมวันส าคัญของชาติและรัฐพิธีที่ส าคัญของทางราชการ ตั้งไว้ 3๐,๐๐๐.- 

บาท 
- โครงการเสริมสร้างความรู้ในการต่อต้านทุจริตและรณรงค์การป้องกันการทุจริต ตั้งไว้ 

20,000.- บาท 
๑.๒  แผนงานบริหารทั่วไป งานวางแผนสถิติและวิชาการ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย  ประเภท

รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  
- โครงการจัดท าแผนชุมชน/แผนพัฒนาท้องถิ่น ขององ์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ตั้งไว้ 

40,000.- บาท 
๑.๓  แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่าย

เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้ 70,000. - 

บาท 
- โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บภาษีและทะเบียนทรัพย์สินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษี 

ตั้งไว้ 500,000.- บาท 
- โครงการจัดท าเวทีประชาคมและการบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่ ตั้งไว้ 5,000.- บาท 
1.4 แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน      

งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืน ๆ 

- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้ 20,000.- 
บาท 

- โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ตั้งไว้ 50,000.- บาท 



 

- โครงการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) หลักสูตรใหม่ ตั้งไว้ 250,000.- 
บาท 

- โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ ตั้งไว้ 200,000.- บาท 
- โครงการฝึกอรมดับเพลิงเบื้องต้นให้แก่ประชาชน ตั้งไว้ 50,000.- บาท 
1.5 แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 

ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้ 60,000.- 

บาท 
- ค่าพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตั้งไว้ 10,000.- บาท 
1.6 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 

ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้ 50,000. - 

บาท 
1.7 แผนงานสาธารณสุข งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน งบด าเนินงาน หมวดค่า

ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 
- โครงการรณรงค์คัดแยกขยะมูลฝอยในชุมชนโดยใช้กิจกรรม 5R ตั้งไว้ 50,000.- บาท 
- โครงการรณรงค์ควบคุมโรคและป้องกันโรคติดต่อต่าง ๆ ตั้งไว้ 20,000.- บาท 
- โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากพิษสุนัขบ้า ตามพระปณิธานฯ ตั้งไว้ 51,000.- บาท 
1.8 แผนงานสัคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้

สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 
- โครงการโรงเรียนผู้สูงอายุ ตั้งไว้ 70,000.- บาท 
- โครงการพัฒนากลุ่มอาชีพสตรีและประชาชนต าบลท่างาม ตั้งไว้ 50,000.- บาท 
- โครงการจัดกิจกรรมนันทนาการและการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ ตั้งไว้ 30,000.- บาท  
๑.9  แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน งบด าเนินงาน หมวดค่า

ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร ตั้งไว้ 50,000. - 

บาท 
1.10 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน งานส่งเสริมและสนัลบสนุนความเข้มแข็งชุมชน    

งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืน ๆ  

- โครงการ Big Cleaning Day ตั้งไว้ 30,000.- บาท 
- โครงการอบรมเยาวชนท่างามห่างไกลเอดส์และยาเสพติด ตั้งไว้ 30,000.- บาท 
๑.11 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานกีฬาและนันทนาการ งบด าเนินงาน 

หมวดคา่ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ๆ 
- โครงการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด ตั้งไว้ 70,000.- บาท 
1.12 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ งานศาสนาวัฒนธรรมท้องถิ่น งบด าเนินงาน 

หมวดคา่ใช้สอย ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่น ๆ 
- โครงการส่งเสริมศาสนาและงานประเพณีท้องถิ่น ตั้งไว้ 80,000.- บาท 
- โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง ตั้งไว้ 20,000.- บาท 
- โครงการจัดงานสืบสานประเพณีสงกรานต์ ตั้งไว้ 100,000.- บาท 



 

1.13 แผนงานการเกษตร งานส่งเสริมการเกษตร งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 

- โครงการส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร ตั้งไว้ 
20,000.- บาท 

1.14 แผนงานการเกษตร งานอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ งบด าเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ 

- โครงการท้องถิ่นไทยรวมใจภักดิ์รักษ์พ้ืนที่สีเขียว ตั้งไว้ 20,000.- บาท 
- โครงการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ าเฉลิมพระเกียรติ ตั้งไว้ 30,000.- บาท 
- โครงการฝึกอบรมเยาวชนอนุรักษ์แหล่งน้ าและป่าไม้ ตั้งไว้ 30,000.- บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ ๗ 
 

7. การติดตามและประเมินผล 
              ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

    ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

     ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

   ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

   ๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
โดยการประเมิน LPA ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

การติดตามและประเมินผล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้าน
ความส าเร็จและความล้มเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้
ประโยชน์ในด้านการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององค์การ 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลบุคลากร จึงได้ก าหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

๑) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
๒) การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
 

รูปแบบท่ี ๑ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งถือเป็นหัวใจ

ส าคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นสิ่งที่จะท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่องค์การบริหารส่วนต าบลท่างามต้องการ ผลการประเมินในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างามให้มีคุณลักษณะตามที่เทศบาล/องค์การ
บริหารส่วนต าบลต้องการ โดยแบ่งสมรรถนะเป็น ๒ กลุ่ม คือ 

๑. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
๒. สมรรถนะตามภาระงาน  
 

๑) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
 เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในมหาวิทยาลัยต้องมี  ซึ่งจะเป็น 

Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของ/องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
ประกอบด้วย 

          ๑.๑) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรใน
การให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็วซึ่ง
ผู้รับบริการอาจเป็นได้ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 



 

       ๑.๒) ความซื ่อส ัตย ์ ค ุณธรรมและจร ิยธรรม การปฏ ิบ ัต ิหน ้าที ่ที่
แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การ
ประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพ
ของตน โดยมุ่งประโยชน์ของสถาบันมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

       ๑.๓) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): 
ความมุ่งม่ันจะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา
ของตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น อีกท้ังยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
              ๑.๔) ใฝ่เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ 
ทักษะความสามารถ บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 

       ๑.๕) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วน
หนึ่งในทีมงานหน่วยงาน หรือสถาบันโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมี
ความสามารถในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 

 ๒) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วน

ราชการองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมี
พฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 

       ๒.๑) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความ
เข้าใจในระบบและขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้
เกิดผลส าเร็จได ้

       ๒.๒) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 

       ๒.๓) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดง
ด้วยการกระท าหรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล/องค์การบริหารส่วนต าบล 

       ๒.๔) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการ
บริหารจัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 

 

รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม อิงตาม

ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นส าคัญ 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 



 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
เรื่อง ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

------------------------------------------------- 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม               
ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นระยะเวลา ๓ ปี โดยต้อง
เสนอ ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ นั้น    

อาศัยอ านาจตามความ ข้อ ๒๗๘ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล จังหวัด
ปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี (ก.อบต.) ใน
คราวประชุม ครั้งที่ 10/๒๕๖3 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม ๒๕๖3 องค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม จึงประกาศใช้
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน  

             ประกาศ   ณ  วันที่   29   ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖3 
 
 
           
        จ่าเอก 

  (รัตนโชติ   จ ารูญ) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม ปฏิบัติหน้าที่ 

   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลท่างาม 
 
 



?11tlntJ~1Yl BUM. ('11'Wfl1'Jb.J1V1th~)

b 'VI'Jf1'V'l'Ylo-mmJ~(9)-b(9)l¬ JJo

(1M'Wb"1l&\ "I11'Jru)
" v

tJ~lYleJ'IAfl1'JU~'Vl1'Jcil'W\9l1Uflvi1'11JJ tJ5U&\VI'Lh~

eJ'I A f11'JU ~Vl1 'Jcil'W \9l1 UGlvi I'll JJ "1leJf'i,:jbeJn 6'11'J'<ill?lvl1 ~1'1 ueru ~ w.Jtl1'V'l tl fl..:J1t1 ci"J'W\9l1U Gl

tJ'J~"I11U'lUtJ'J~JJ1ru 'V'l.fl. l¬ JJ<tbrs:- l¬ JJ<t\LJbb~ml:l'WeJMeJflru~m'JJJfl1'J'V'ltln'l1'Wf'i"J'W\9l1UGl'<il'lVlll?1tJ'J1~'WU~ ,
(n. eJU(9).'<il'l'Vll\7ltJ'J1~tI'l~~) 1'Wf11'J~'<\J1'Jru11 ~m1JJ b~'W"1leJuMeJl il 'J1CJGl~bBCJl?ltJ'J1n!)M1JJ~'1~f'i'lJJ1~"JCJ

(911JJ~'<il'lVlll?1tJ 'J1~tlU~ bb.J'I1~eJ'IrlmtJ nfIJeJ'Icilt1Y1 eJ..:J~tllileJ'I~l b'W'Wf11'J'<illYlv'hbbe-JtI~ w.Jtl1,
'V'l'l!n'llt1f'ilt1 \9l1UGl tJ 'J~"I11U'lU tJ'J~:lJ1 ru 'V'l.fl.l¬ JJ<tbrs: - l¬ JJ<tbb blYlCJ1 ~~eJtJ5u&\ (911JJtJ 'J~ fl1fl fI ru~ nJ'JJJfl1'J

'V'l'l!f1'I1'Wcilt1Y1eJ'1~tI (n.'VI. '<\J.bbGl~ n. eJU(9).'<il'lVlll?1) 1 ~bb~l b6'1~'<\JneJtlbbe-JtI~w.Jtl1'V'ltlm1t1cilt1\9l1UGl QUUb~JJ

f1'JU r11VIti \7l ua ~1 ~'<il \7lci..:J~1'1 bbe-JtI~\9&jtl1'V'ltl n'll tlf'il tI\9l1U fl 1 ~'<il'l Vll1?1Jl1 CJ1 tIb~eJ Wl'W CJ1 CJu l¬ JJ<tbm

b~ml1b6'1t1eJfI ru~nJ'JJJ f11'J'V'ltl n'll'Wf'ilt1Y1eJ'I~tI (n. 'VI.'<\J.uae n. eJU M. '<il'l'Vlll?1) ~'<\J1'Jru11 ~f111JJb ~'W"1leJU

b~eJ1~ile-JGlU'Ir1U11l1t11'W~ (9) (91Gl1f1JJl¬ JJ<tbm J!tI,

b~eJ..:J fll'J'<ill?lvl1 bbe-JtI'Ww.Jtl1'V'l'l!fl..:J1t1f'ilt1\9l1Ufl tJ'J~~hu..:JU'lh~:lJ1ru 'V'l.fl. l¬ JJ<t\LJrs:- l¬ JJ<t\LJb

b~CJtI tJ'J~Li1'Wflru~ m'JJJ m 'J'V'l'l!fl..:J1t1cilt1 \9l1Ufl '<il..:JVlll?1tJ'J1~tlU ~ (n. eJU (9).'<il..:JVlll?1tJ'J1~tlU~), ,
~..:J~ci..:J:lJ1~lCJ ~1..:Jbbe-JtI~w.JtI1'V'l'l!fl..:J1t1cilt1\9l1Ufl tJ'J~'~hu'lutJ'J~:lJ1ru 'V'l.fl.l¬ JJ<tbrs:- l¬ JJ<tbb "I11t11t1 (9) b~JJ

6 ""'" j 0 I

eJ..:Jfln1'JmVl1'J64'JtI(9)lUfl'VI1..:J1JJ

(9)O~ 'VlJJ rs: \9l1UGlVll..:J1JJ
"

ehLflmiJeJ..:Jth1~tlU~ ,





(-r\9\'Wl'IJ~ '~l'Jru)
'u v

tJtlIilB\lAmJtJ~1Ill'JG'h'Wr;\'lum~'1':)1:lJ uDtr~VI1Jl~

~f
/;
II,

"' ," ,....~-,....."""~-~:~':;~rI

~Y}~·:~::::;:lts'''(jX'"

(Il). V1'J'v1il1cl1i1nuillil €lU\9\.

~. l1n'Vl-r'JAItJ1fldUAflfl,

ct. rrBl'Wl (Jms fl€!\l?i1'61 d ru?i"1lbb!;'l::;~\lbn lilil€!:lJ" ,
V 0 .::t QJ

b. e-J€l1'WltJfll~flB\ln1';il"1mn 1"11?i'W1bbfl::;1~'W'6J'J:lJ
-u

U'J~'61'WmJ:lJfl1d

fldd:lJfll'.i"

fld'J:lJfl1d

fld'Jl-lfl15

fld'J:lJn1'J'

fld'J:lJfll,)

mJ:Ufl1dbbfl~ ~(;1'IJ1'Wfl1'J,

If ~ I 0 J

(9). inun e:J~f1nldUJ1Ill1?il'W\9\lUC'i 'Vll\il:lJ

)£). tJ~\?le)\lAnl'~U~vn'J'?il'Wr;\'IUG1vil,n:lJ

(,)1. ~Bl'WltJnldfleJ\lf1~\l~

m'J~lilvllbb{;,J'W~~'WlillJl1n,nwkl'w~hu!;'l 'lb~-;ij'ln,1UtJ~~~J1ru YU"1. )£)ctbcr - )£)ctbb

6(JeNeJ~Af11~U~'v11~~1'W(,hlm'Vh\ll:lJ b~81.rrL tJ'Wfld8U 1'Wnl'J~~'Wl bb!;'l::;~~b?i~:uumnmm tJ1 'W'iNAf11~U~'v11d,
~1'W1911U(,l'Vh,:n:lJ bb!;'l~b~m ~'Wf11~~':)b?i~:lJf111:U1 Vlfl'l~~ Vlfi'W01~ f1ruu'J'J:U"il~tJ5~~:lJBWi)~1~11 'i~fl1Junu~~, ~
'l1'l1:h~'Jl'IJ rns1'W1911u 'lij'l1\1~1\1 16(Jf)\l'Wun·n'W~1'W(9)lU6'lilth::;~'VJ5m'Wbb(l~ nB1~bn~tJd ::;i;1'V16f!,JGi~€!fl1dU~1IlIJ

~(?lmd uaerns ll~'U~m5tJ'J~'lJl'IJ'W

81 AEJe)1'W1 'OJ m:uu'J::; fI1 f1Aru~ fl d'J:lJfl1'J fl6'll\lvn1 n-11'W~1'W (9)l'lm~~Wr IilU Jl~'WU ~ b~eJ':),
'v1~mnru~bb61~b~8'Wl'lJfl15U~'v11'J\l1'WUAf1Gl'lJmB~rlfll'Ju~vnJG'il'W(9)lU61 iff) )£)bii iff) lvmlo if€! )£)mlG)~\ll~,
Lb~\l~~f1ru::;fl5'Jl-lnl'j~lili~lbbe-J'W-WI9lJ'W'1'Wl1n~1'WG'il'W(9)lU!;'l U'J::;-;ij'lU\lUUJ::;mru 'W.Vl1.)£)ctbcr - lvctbb

1I'1tJ~(?lvll1~?iBlilflA€l'ln'Ubbj;,J'WBmlfhtl\l en U 'lJ€!\l€!\lAfl1'JU~1IlIJ?i':l'W(9)lU&lvil\11:lJ #l'l11

«««<0»»»»>

d "~';iB'l bb(9}'l~'l01ru~m';i:Ufl1';i~Iil~~l bb~'Wvr~'Wl~.wn'l1'W~1'WI91TU&l

th~:illtJ'l'Uth~:lJlru ~1IJ.1"l. ~~cs:' - ~ct'b\;)



d
"liB - 61n61

q

o oJ

a1~'U

)v/I /,

~-~----------~-------~-----"'~.--.--- --_.__ •._-----'

QJd ct q

1'U'Vl lElo b~B'U 61-:J'VIlfl:J..J 'W,rT, lElcn,m bdal G)ct.mo 'U.

ill ~B~'IJ~~"lI:J..JB~Anl-a'U1'V11~ci1'U~1'Ua~1~1:J..Jq

a.t ..::t: !U 0 Q.I Q.I I 0

'al t1:J..JeJ "liB fl ill~n ';i';i:J..Jfll -a;UI))'VI1 bbN'U'l1>JWJ'U1'l1>J'Un ~l'U 611'U (9l1'U 61
" ,

'\J~~9htJ~'U'IJ-a~:J..J1 ru 'lI>J. A. lElcn,ct - lEl<tbb fl~-:JVI G)/IElcn,m



. .
1~e:J\i ba'tJm~€lw:Ul';jrul

@).(9) fhl~U(il u U1'V11-ml';j'i(ilvll~1\1 Lbr-JU~~(i),J'Wl'Y1!Un\ll'W~lU~l'Ufl 'lh~-;ijltJ

\lUlh~:IJ1ru '!ALf'l.l£Jcfb(S'_' - lvcfbb

(9).~ iau eJ~l\1 lbe-! 'Wi{i!.J'In'jAJUn\ll'W~'"J1.!~hufl 'lh~'~htJ-:Ju'lh~:lJ1ru '!ALfl.

(9),sn ';j'~ ~il!:J'U/ nDVim tJ~ b~ tJl if€l \11'Wn1'J~\9lvh bbf..Ju~ l'lJ'Wlw11 n,.:nw;1'";rw

1i11'Ufl sn tJ

, "
(9).® fh~\j8"AnT'.i'U~Vll';j'~1'W~lUmh:n:w VI ro~~ /®<tbro f\\il'WVI (9)1ri

a\iVl1fUJ ®(fbrn

t~e)\j U';j':;D.l'Wbb~\i 1Vi~'lh~"(j:UVl';il'U

(9).(9) rnl:lj611f)'1!'lJ8\jrn';j'~~1VhbLN'W~{i!.J'W1W11n\jl1J~1'W1i11U6'l

Q,I d ~ ~
1'W'VI ~O j,(ilB'W (;1\i~lA:lJ '\AI.fl. ~ct'\;)ro l1m (9}Ci:'.roo 'W.

ill ~e:J\itl';i~'lJ:lJB\iAnl';j'U~~l';j61d'W~l'U~~l\jl:lJ,

dl';i~nl';j'\.h~'lJ:lJflt;u::m';j:lJn1';j~\9l~~lU(:,J'W~\9m,.!1'\A1Un,ntJ611'W\9l1'1J6'l,
tl'.l:;~hu\i'U'lh~:IJ1ru 11'1.(01.10~Ci:' - 10~\;) fl~\j~ (9}/~cf\;)ro



d 1'" GJ/lvl. b'Wtl "/ib't 'WmeJu. ..

b58'Ll~bb uu bb~'W"lJe:l'l'Vl1'l11'1Jf1l';i Vl~ flbLfl::;lf5m ';itJDU~ ';il'llfl'l"j boU1h~..:JU'VlUl'Vl
'U ~l

bbG'l:;V11J1~uae u 'W'J'Vl1.:Jfl11Ul) '11M M'LlbtJ 'W-Ul'jl'Hfll ~~~ MTlJ'lllirfl~\9i~~ n. eJU (il.

nlV1'Ll1'l

tll~51'W - fldl&J~')flty"lJB'lm'.l..;)\9l~lbb~'W_wii),J'Wl1"lt1fl,n'Llcil'W!9l1'UG'l

"lJB:uaUV1:1J1tJ1VI m'.lJJm':ibb6'l~ bG'l'lll'Wfl1'.l btJ'Ll~~bb"il..:J':i1tJG'l::;b8tJ(91bb61::;m~UTW flTi, 'U

..;)(91~l~ii),J'Wl'Wt1n·nwciTW!9l 1U6'I~tJ 1 ::;'1J:U'Vl':ilUvlBl U,
fl'ad:Wfll'~/b61'1J1'Wmd - fl1J~I'lv11bbr,_j'Ll'W\i),J'Lll'V'lWn'll'Llcil'W!9l1UGWmJbb(;,)'WeJ\ol11fh~'l rn tr btJ'LlmJ";)I'lv11~,

ilAd1:U~ 1r1 q) b~tJJnU n 1'.l b~:U~'Ll1"11lJJi uasil 1:::;~'U n 1 1 rut'W rn lUi) U~ 11'll m ';j"lJB'l

'Wi! fl..:Jl'Wcil'W!9l1'UG'l~..:J:U::;u -,ij'-:J1VI~'lh::;"/iJJ'Vll1uri'lfll1JJ~1r1rul'lnl, v

(9). b~B 1Vlr~bih1Ufll';i'U':il"ilbbvl'l~-:)b -Ul1U'jl't1fll'j btJm,~uf1-:)1'Ll~'J'W(.hu61'l#1
'U ,

d n I V "I vdo Ibla~u':i~6'ltlbb'il~ bV1Vlul:;'ll'<l.JVl'alU,

'Wi1n..:J1'W?hu(91TU61Vlnvh'W b-U1Vle:J-:)tlJ~'1JlJ bb~11ItJ\l1'LllV1~lbe:Jn-riil'Lll'1J~ '<Ill1ruq '\ v v

(9)1 u Vl'll.:JUrr (91eJ-:Jrlfl'1JU 1V11J~'J'W!9l1U{;j Vh'lllJ 'lJiJtr~'Vlth~'W1tJ flB'Irl rnsu ~V11 J

~'J'Lll)\'lUG'lvil..:Jl:U tlJ::;51'Ll1'W~Ul::;'1J:IJ 'VlJ1U11'llru::;-dil~&JltlJ::;'1J:ul"1dUVlflvil'Wbb~1
'\ 'U 'Cj '\

'UeJ1ViAll 'W'W'tJJ::;'1Jlll'llm:;b UCJUdl1::;nT.JU'.l::;'1J&J vlB'l tJ-Q, ,

b:nBri\lb16n'lh~'I!:IJ'Wl-:)mJG'l'W~'ftn e:nml'l (9huVttl\l VllVlih6·ht1flUrr~1 ~lVlih~, ,
fl ';j 1:IJ fll ~ uae b61'U1'Ll fll "it 'W~U J::;'1):IJ 1#1b:Uru fI ru::; fl1 ~lJ fll1..;)\9l v11 bb0J'W~ ii),J'Lll, 'v

~_...L..-.. __j__ __ .. L__ .•_._

j__---+--.--------------+----.---------f----------j

j-----+------_._-------j-------_._----+------------j

f------j ------- ..-----~--------.----j__-----.--~

------- ._----+--_ ...._--------_.-+-----_ ...._._-
'W1CJU1~~1 ~.:J~8\9l

-------------+--.--------.---t------.-.-
(9)lbb'VlU.:J

.
~B - 61fl61•

,---------,---------_ ..._-------,------------------,--._._-------

cv .:::t .t:':J ~

TWVl lno b\9leJ'Wa~'lIllf1:W 'V'J.A. lmct'bm b1m 6)<9::'.mo u.

ru~~~U'a~'I!:W~~Rfll1U~'lIl11611U(9)lU61~1~1:W,

'alfNl'Wfll'a<lh~'I!:Wl"1ru~m'a:Wfl11~\9l1A'1~b~'W~W,J'Wl'V'J'I1fl.;jl'W611'W(9)TLJ61,
" .

U':i~~hlhLJ'Lh~:Wlru 'V'J.A. kl<t'b<9::' - kl<t'bb A{.:Ji!i 6)/klct'bbll



w
su 'VI 'al'IJ

'U~'Vl11~d'U(9)ltJi;l <iJB19b'1io bbG1:51.rr~b~'U~nl'Ul1"li1n'l1'U~J'W\9\'1'\JG1 '1 b'u'UmtJu lu
nl1Yrw.!'U'l bbl;l::;~~b?l~lJUflG11m[lltJ 1'UB'IAnl'J'U~"n'J~1'U(9\'1'U1:lvi1'l111 bb61::;b~B b1J1J,
nl'J~\lb6'f~ljfl11dJ~ Vln'tl::; VlI'l'Uf)(;\ flru5'J'J:l-l'OJ~tJD'.i'JlJ8'W'OJ~'Vh1~f11'.itJnU(;\'Vl'Wl~

'U, :w
'Jl"lJ msl 'W(9\"1Ui!lU\lvll'l 1 '1Ju..;'Wun\lltl ~1'U(9\'ltJGl~tJJ~?i'Vl5[1'11"l ul;l~n81 ~ lflM

U',l::;?i'VI6[;..1Gl(9)Bn1su ~1~1'J~ ~ nl'J ~bfl::;m 'J1VlU'1n llU'i :t;'''ll1''lJ'U

I
j

I
[i

II

I
j
~I!

I
1!I
~
!
I
I,

/(9).Gll J~bii8U ...

b~a 1~fH1.J~m'JdJnlJ '1l~\i)l bu'Wfll'.irhm_J~I~~v1'lbb[!..l'WiXfl?lJ'WlllIJi1n'l1'U~1'W

(9\'1 'Ul;lbMtJ i,'l a ~ FItleJ '1 (?ll11tl J ~ n '11'lfI ru~ n)':I:l-l n 1 ';)'WUn 'l'1\l~1'W (9\'l'U1:l~ \l'Vll M

tlJl~'W'U~ b~a\l 1il~mnru'l..1bb0~L~B'U'L"lJbMcnnun1'.iU~'VI1,;)'11'WtJAflG'l'1JeJ~a'lAfll'J. ,

Vo d' 0,)

'oJ. [;..IB'1'U1tJfll';inu\ln1'5I"lfl'l31 f1l?l'Ul bbG'l~1(9JJ'U151'.ill
'U

mJ. 1X1'VlUl6'l1i1ntJ~M B'UI'l.

~. i1n'Vl1''Wtnfl'.l'Uflflfl,

th::;61'UnJ'JlJfl1'J

m'.illfll1

nJ'.illfll'i

nJ'.llJfl1'i

nJ'.ilJflI1

nJ'HJfll';i

m,;)lJfl1'J/bl;l mum 'J,

t! C'\ I 0 1

(9), 'WltJflB\lflnl'J'U'.l'Vll'.i?l1'Um'U(;l'Vll'l13J

h tl~Ma''lf)nl'~U~'Vll'.i~1'U(9\'TUG1vil\ll11

m. ~rll'U1tJn11na\lfl~'1
".. 0 ,

~, ~al'U1tJnl'JnB'I"lJl\l
'U

, "
?i\lV!lA3J 19<fbr:n b~eN bb~\I~\lflru::;f1d'.illm1~MVh bbr..J'U'\~(9JJ'U1Vn1fl\ll'W?h 'U\9\'lUG'l

'Lb::;''ihtJ\lU'lh~ll1ru 'W.fl. ®<flu~ -- 19<flub tl'.i::;mJUv11tJ

, , ,
@.10 rl1a\l eJ'lJA.Vll.."lllJ Vi m~~/10<fbm 6Nlt!Vi @mI~\I'VIlfllJ !§:J<t'bm

{?l13J~'tv1iJr\'1~\la\lAn1'j'U~IJjlJG'h'U(9hm'l'vh\lllJ ~ bl1~<i/l9<fbm G1\Iltl~ (9)b'1I

fl1111?lllJ11fll 'WflT~U~'VllJ':)l'Wmh~iJtl'.l::;~'Vl'5m'W

~'U'VI'a1'IJ

tl1~6tJ"ll~~1'U1111111nn~ltl1::;68"lJ~~1'U~'U

~. b~Bl1Xe:ftJ\I~uuru·UliJlI!1.Jl~1~(F),llnt:ra~H\u''1~'Uuru''lJl l~m~lJ'I'lj'Ufll1lJ~
'U IU ctJ tv IV 'U 'U

Vlfl'tl::; VlI"l'Ufl(;\~~ ~()J15J'JlJ!,I,Gl::;'il1tJ6'.i'Jll 8'U';1~vh 1VhJ5u(;\'Vl1!1~'Jl"llfll1'l~a ~l'liJ

th:5~V15m'W

<f. bl~Bl~~U'IAuuru'!n'VlnJ::;vluiJiI!i.Jl~1'Ur:JM"lJElul'Uf111fl1UfllJ MlLGlbbmml'j
't1 V 'J q \f

,A{<nJ'Ul~BtJ1~u'IA'Uuru"lJl~mim81~ fll1U'IA'UUru"lllLMtJ{?l'j'l 1111~'1t:ra81~u\I AU
'U 'U v 'U <V 'U 'U

tJru,(J1~b~'1ifltJVI~B1B'UlJl(i)1'.i\l\9\'lbbmJ'I ~'1ElcJmtJllKm'.iU~AtJLJru'IJ1,(J8\1(9n.l
~ ""

o<.!i QJ ~ """ Q rs'.q, I 0 .c::lo. b1"l81f11(9JJ'U1Aru::; F..JUJ 'VIl'HbG1::;61lJl"lJ narn El\I fl fll'.l U '.i iJll 1 ?l11J1911UGl II
"

<V v
bbfl::;'W'Ufl,nW,n-:J

en. b~a~<nJ'Ul uae tJ nJ::;~'U~Mfl11lJ 6'fllJl'.ifl"lJeJ-:JUflGllfl'.i'Vl nfl'U tl nU(;\'Vliil~, , :.J

~{ltJfll1lJ~a~(;l~?l'OJ~\Pl 8&15'.i1lJ b~tJ?lGl::; 1 tl1~1?l 'W~all-rufll11'l'.i1'OJ?laU 6M881'1, ,

-l9-



'ft: -=\ I 0 Q./

'lJeJ\I€l-:Jflfll'J'U'JVll ';l?\ltll'll'Ufl 'U'U

-rUVl 'J1u

~ r 0 iJ<vV ~ov OJ 10

'U'5Vll ';li:l1 'U(9l1'U fl I'ltl (1-:]n M W~€J?ll'U n \ll'W flru~n ";i~lJfl1 ";i1~ 'U n \11 'U~ '1 'U (lll'U a
(n. €l'lJI'l. -.D'lVl1\?l) ~l~n'U€I-:JA n1J'U1V11'J~'1'Urh'Ufl Wl'W1ir~n\i1VI~€ltl\lrlfl1J'U1VllJ

?l1'UM1'UG'!Wl'W~\ln~~1~n'U~1'U'.l1"11 nlJ~'UVl~€lf11A L€lnoo'U i1lr.1 bl,(;l~(i)l:lJUJ~ nlf'l

f';lru~nJ'J:U fl1'5'V'iU n~ltl~l,~(9)l'UG'!..ij\lVlllil tI ";il~tl'U1 I,~'i)'l Vl~ mflru"l1\'b~ ~l~ 'i) 'Ul 'lJ,, ,
cI QJ.::::t. t: ~ '" Q../~ -ea

Lnmn'UnlJ'lJ'JVllJ\ll'U'4AAG'I'lJtl'l€l\lAn1J'lJJVllJ?l1'W(9l1'U(;j i;i';)ltJVI(9)GX 'JAI~!'1'.lmtJ'W

®cr~cr nl "1.11'UIi)1VI€J\Irl nl'J'U1V11';l~1'W 1'11'U~~Vlvll bbr.J'WI/¥1'lJ'Wl~11 n\lltJ?l1 'W1'11'IJn

b~m~:lJI"l'WA1111~ l1fl~~ l1!'1'WA~~~ Aru5JJmL~~\)~(J5'j';l~ e)'U"I):;v'h1 Vlufi'l1&i
~ \l q d.1

I.IlUl~ Jl'lJ ms1'U~1 uVlll\l1~\ll r.1e:l~l\1~'lJ 'J ~aVl15f11Y~ 1'Wn 1'J~ \?lvll LU,J'Ufl1J~ I'lJtJ 1

1"111n~1'W~1'U f9l1'U~ IXe:l\lnlVl'UM (l1111rrs8'lJOO€J,juennuiun fl1'J'l~ (9),J'Ul'V'i11n\ll'W?!llJ

Ml'UG'! ~Aru~ nJJ:lJfl1JnGl1-:J'W11n\ll'U~1'UM1'U(l (n. t)'U(91.) rhVl'UM 11'181Vln'l1lJ'Wl'I

btJ'Ubbr.J'Uvr\ilJ'U1'V'i11n~'l'U?il'Uv\'l'Ui;i n"J:m~nm sn tJ 1'l1:lJmB'U'~e:l,m~'U'el(9lJlnlfl\l

m:;e.J:UOO€lu4\11VI~'lJJ :;"1I:UVlJl'U~-:Jd,
- (Wl:lJ'lJJ:;m01l"1ru~ nl';l:lJ mJY~trfl\ll'U6'11'W~1'U6'l~\lVl1\?l'lJ ';l1~'U'U1 b~u\l,

Vlflnbnf.U"I1ua :;b~€l'U'l"1Jl ~ (Jd n'U n 1 ';l'U~'Vn ';l\11'U'U1"1AG'!'lJ€l\l €l\I ~ mJ'U~Vl'lJ,h'U ~ l'UG'!,
1)jm~ (9)~ ~1'U~ Q1 !;l\l1'W~ (9)GX'l"l~f'l~f)1CJ'U 10cr~<t nl11J'W\i11Vfu\l~n1J'U~VllJ~1'W

~ l'UG'I:Wn 1 J~ \9),J'U1erl~1'U n 1'~'U 1':)"I)I,.;rl-r'U'.ll"11 n l'H tJ 'U'JAIiJn-nu ~1 'W~ 1 'Ufl ri€J'U" ,
:UeJ'UVl:lJ1~J1)jUl~l Vi'lJntr&ib ~tl1 Vfi J~I,iluuu 'U'Ubb~'WOOtl\lVll\1'Jl"11m'J Vl~ nbb(;Uj15

'lJl}tr&i11'l1n1'J 'UVI'\J1V1 b6(;j:;mJl~'1JB':)'l"/iJn,n'Ucil'Wr;'h'UA1m~'UB'\J'lJ'J::;"1I15'lJ'l1'l8

e)1J:W'l"/1:::::UVlln~('l~VVl';l-:Jb tJ'U'lJJ~~'lJ bbG'l:;u'UTVl1\1'lJijtr&i(91'U b~m{J'W'WiJn,:n'W~1'U

~l'UG'I~~ 1(?)8 B\I~nl':i'U~Vlld~1 'Url1'UG'l IX€J\I~l b11'Wfl1J~\9),J'Ul 1-1~m'Ui11 'U(I\l:lJ

Vlfln?\I'IJYiI"1t1J::;mJ~Jfl1J11'"iJn\ll'U?lTuv\'l'Url (n. 'iJ'UI'I . ..ij\lVl1\i1) nlVl'U\i1 bod'U fl1J
"

,/¥ I'lJ 'W1 r.11 'U A 11:lJ ~ vr 'U ~ 1 'U1'Un 1 J'lJ n tr&i J 1 "11n 1 1Vfl.;r15 n 1 J ~ n tJ '\J ':):U
""" d..J

1'UVle:J\Itln €I'U'J:U m 'JtJn€I 'U"JlIVll sl na Vl~€1m Jl~(9),j'U 11'1'U b €I\I fI'lr.1 1.111n€l'l ~ n1J

'U~VllJ?i11Jv\'1'\Ji;i:WA1111'lJ"J:;{,'\,;)A"iJ:;WW.I'Wlb ~lIb&ill 1VI{,'\€JVlAfltl,;)n'UA1111~lb u'U 1'U
n1';lWI'lJ'Wl'IJtJ\lbb~m~€l\l~n1J'U ~VllJ~l'U "h'U'flfl1 VlnJ~vhl~ ~-:Jd 'iNA fl1'.l'U~Vll'.l

?l1 'WMl'UG'!~ "iJ~~1 b11'Un1'J"iJ:;IX €J-:Jl.uVliK fl?\(91':l~l"1ru:; f1J'j1l n1';l'JAIU n';)ltJ,h'W ~1 ua
"

nlVl'W MbtJ'WVliKn?ll'l':lVliK n uaeb~1I b&i:uVl~n{,'\I'l';lm:lJAlllJlIllb tJ'U~V\I~fn.l'U~'Vn J
" "I 0 4 d r.:::ll Q..I IV I 0 d CLI

~l'UI'I1'UG'l'V'i"iJl';lrul b1.11tl11:lJAlllJ bVl:lJ1~?l:lJ f]1';l1"'1'lJtl11"11J n\ll'W(11'U1'l1'U(;j in tilnu
fl1':lUij'l1&i\ll'W 1'UVlUl~ 1Vle:l'lrl fl1J'U~VllJ~1'Wv\'1'Ui;i?ll:1J1'5m~€lfll.;r16fl1J~I'lJ'Ul

~'U 1l~ I,b(;j~tlT;;)m::::vh'l~\?ltlG11un-:Jl'UAru::;n'n:lJnl'~nfll\1'V'lUfl\Il'W~1tJ~1'UG'!

(n:i.l'UI'IJ G11Un\ll'UAru::::m'J:Ufl1,:)1"l11n';)1'W?l1'UM1'UG'! (n.'i)'U(91...ij-:JVllM) eJ\lAfl1J

@.m );;;1UtJ 'U/n!]Vl:lJ1 tJ~ b~ CJ1 off eJ -!it'Un1)~VlVh bbr.-!'W~\9),J'Ul'JAIiJfl-!iTU &11'U~lU~

':l:; bu(J'U/n£)1)jmtJ~b~m.;r€l-:J 1urn ':l~~rvhbbj;J'U ~\9),J'U1'V'liJfl-!il'U~1'W(9hu (;j

-Gl1-



, ,
QJ ~ V V <V <u L:!j Q.) 4 q~ j_J

Vli;lml(9j ';ibn tJ1f1Ub \I1!"l'W fl.,'}IU!"l6'i~VlJ"eJVl6'lf)G1f1';iB'W'VlbfltJ1'1J€l~'IJ ,..,

Vlilfl6'1I'lJb~mnUl4'I!"lUfl-:)1'U,)AlnU';ilCJl~11J~eJ'Vl;;rni:lm~'U~b~tJ1.utl._'j
" 'U

VI;;rfl6'1ml~ CJl nU'lJl CJ'Ih-:)bm)11~~€lVlil m1(9j";i~'lJ~b~miJm
'U OJ

Vlrl n 61(711b~ t11flUlf'11 m 1t151'Vl~eJ 'Vl~flG1Vl";i5'U~ l ~ tJ1'irm
'U 'U

I I I I
V L..-"I IV Q..J Q.J ..:.!l Q.J Cl ~=4 V

VlG'lnG1(71';iin tJ1 nuu fI'W(?jJ'Wl'i!lJ'1J'lJ VI';iu1lJt'ln?f m 'i)'W1~tn tn'U8.:1
'u , OJ

VI~fI 6'1(71';ib~tnflU l41'WU n..:jl'lJ1J 8-1 n'Wua ~'U J ';ib'Vll?i161 ';iruJl8 VI~eJVIrl fI?i (711~'W~ b~tn 'UeJ"l
'\J "

, "
Q..I """" Q.I"" 0 ""'" 'V ~ QJ ~ Q Q 9'.1

Vlfl n r;WI ".Jbfl tJ1 nu j;.JeJl'W1CJm 'lfl8'l6'l151Jl1Jfl'IJ bb~~6'l':)u 1A'i:l €l:lJVI'.iBVlt'lfl6'l1Pl";i€l'U'Vlin tn'IJ El-!l
'U 'U , '\)

, I I I
U Q qJ'j.Jo fVoC::I. OJ Cl Q..) ~..::::Id V

Vlt'l fl 6'1(71'Jbflm flUt-J e:J1'W1 ern ";in eJ\JG'l1CW)n ld'6'1"lA:lJVI';ieJVI'i:lni:l (il1€l'UV1bfl tn'IJ eJ\J
'U : 'V I ~ I '\J

Q..j Q <U Q./ IV d! OJ ,:¢J Q Q ,.I
Vlt'lfli:l (71';itn zn nuu rm ~'WtJ1 fl ';iUfl fl~VI';im~'i:l fli:l f11 e)'U'Vibn t11"lJ€l'l

'\J ,'U

VI~ fl6'iIl)~ l~ an nuu fll bf111~1~'WbtJU'ltIllt'l::; bb~'WVI~BVI;;rn(JI'l';i~'lJ~b~ cniJ m
'\J '\J

I I I I
ILl q IV.c::r..o:::. .o::!:,I IV ~ o::;:i d tJ

1IJ6'ln G1(71d'bn tJ1nuu (71fI ";i'Vl';i€l1lJ'i:lfl6'i (9j'.J'e)'W'Vlbfl en "1Jm
'\J "• • I I

qj =:I VQ:"<l ..QI cu ~QQ 11
VI'i:ln6'imbfltrJnu'Wm~nfll16'ili),l',lrui:l'IJ 1IJ1€111J~fl6'imB'lJ'VllfltJJ'VeJ~

'IJ ''IJ
I I I 1

Q..I -=::::l IV V V ~ V t=:!l ~~ i/

Vlt'lfl6'l1'ld'lfltJlf1U b\lli/lj'Wfl'l1'WD1m1V1)€lVlt'lni:lVlJ"eJ'W'Vllflm'IJu~
'U ,'U

QJ d <UQ...IoC'I .::::.. QJd~ CL) d-=lcJ ~
Vlfl fl~VlJ bnm n'U'Wm -nm 'J fllJ" l~'Wlb6'l~Ubk!'lJ1Il';iem~ fI~ \9lTel 'W'Vlin tJd"lJ€l._'j

19)0

11'l".J~fllVVl61flalPl".Jfll)<W~1'W1
'IJ

VI;;rfl6'lIPlJb~CJlflutl~\1lB"lrlfl1d'U1V11'.i~1'WM1U6'lVl~BVI~flG1IPl'.i~'W~b~tn<1fm
'IJ 'U

1Il~'ml{i1'.ib~mnU,X1'IJU1~'huntl~(j)VI~mlJilm1Vld'~'W~b~cniJm
'U 'IJ

I I I 1
IV d QJ '.I 0 QJ ~ cv .d ~ ~ 11

VI'i:lilrlv1'J bflcr;) flU F.J€I1'Ul tJn1d'il eJ'lflt'l'l"i"JmlJt'l n 6'l1il"J8'W'Vltn m'U €I~
'U 'U 'U

cv d rv9.,10 r C:l V .o:...~d.J:v
VlrlflrlA".JbfltnflUj;.Je:mntJfl1";lfl8\J'i!1-1V1'Hl'lIJt'lfl6'iIil".JmJ'Vlbnm'IJ8\}

"OJ OJ
v .J Q..Ii..Io d' IV ~ tV .d..J

VIR f16'l1il'.ibfltJ1 nu t-Jtll'W1 CJfll".J fH)\}mWlmn f'116'l'Ulbb6'l ~1 I9lI'lJLi'.i".J:lJ1IJ'J€lVl'i:lfl6'i mB'W'Vl
" " 'IJ

d
'Vl

tlfleJU1~/~ \9bJ'WI'U A6'l1 f1'.i 1 '~flru~ n'J'.i:lJ f)1',l~ Avh bbe,j'W~\9bJ'.Jl!"lU fN 1'lJ ~TWM'1ua,
~~l'J11Jl bb'i:l:!bbnl 'Vb~:lJb~:lJ lfl'J"l n1'.i 1 ~b VI:lJ1~6'l:lJflUeJ'IAf)'J lACJiJ11CJ~~b8tJAi?l.:ld

m".J:!JrnVb61"lJlt{m".J n1d~m11bbe,j'W~I'l.J'Ul1I1JUfl.;jl'U~1~.J(9)lU61 tJ'J~-,;]ltJ~Utl".J~~lru VU·1. lv<tb~ -

\v<t)';b ,r'U ~~rK€l.:)iJA11:!J?leJAAGl€l,:)flUmJ'Uel(9l"Jlnl;;r-:) rn tJ (tlJ~\ihtJ-:)U'\Jd~11l11j

!"l.A. lvctb~ ._.lv<tbb) bb6'l:!<1fmJqJqJ~h "lJeJ-:)€I'1Afl11U~Vlld~1'U(9)lUJ;1 ~.:I,r'Wb~€I1~

m ',l'l~\9bJ'W1UAt'l1 fl'JYleN~'WiJ f)')";ii~\9bJ'Wlvr.:leJ.:IAmbl,6'l~ ~'¬ lll,~eJ'l ;S.:l11'lbm .:Im1,

b~eJ~ b6'l'WmoW eJ'W 'ill ".Jt1Jl

m. <9J u 'U1'Vll'1 fll";i"il(j)'V1111'lbb~'U~ I'l.J1J11i11Ufl~ l'U~1'U(9)lU;;'l tJd'~-';]lt1 ~UtJ '5~ ~1 ru

ll1J.A.tvctbc': - tv<tbb

flI'J~A'V1l11-:)bb~'U1~\9bJ'Ul'''lUn-:ll\J?h'W(9)lU;;'l tJd~"ihtJ,:)Utld~:lJ1ru !"l.f'1. tvctb<S:-

\v<tb b "lJB~'¬ llUVI:lJ1tJ1~'~1"f'\:r l?hu fltl;;rA'l~ bb4.:1d1 ~m~ b5 CJWUB'l11-:) bbj;,J'WW~I'Wl

1I1JUn':)1'W~1'W(9)lU~ 1~~tld::;"lJ:lJ'VldlU,

-<S:-



, d
/?l1'lJ'Vl CS:: .. ,

, cO <V

fil'U'VI 6T! bb'U1'V11.:tf11'a'l"l~I'UTUflfi1D.1

rn J r11'Vl'U(illL'U1'VJ1'l1'Ufl1J''W IilJ'U1'lJflG'll fIJ'lleJ\l El'lAm '.iU~'VllJr11 'UM'1Ul:1vii,
\llJJ 'lA~"\l'1Jt1nbb(;1~1,xA11JJGflrlUmnlJfli.'llm 111J11f1\ll'U~1'Uvhu~~\l r% ~1'Uv ,

~l'lifl1J i.'In~'1.:jU'.i~tJlbLf.l~"v'l'l1n\l1'lJ'i(i\:)'lltl.:!tl'lrlmJu1Vl'1Jr11'UM']uf.lvil\jlJJ L~eJ 1,X
'U

'lA~U n1~,,;rl'W'U1U ';i~ a'VI5Jll'lA1~"'VI1\jil'1'UnlJu5uM'l1'U Vl111~A'n~J-rut.1I'1'lieJu

fll1JJ1 bbf.l~Ylmj~ bQ1i\)']~'I.JEl.:j\j']'lJ1'U bbv1fl~\l\'1 bbVl'll.:! msu ~1~lJ ua ~ fl ru 5JJJJ bb(;1~OJ ,

f1'U bbf.l~Mlbb Vlt1.:tmJJe)mlfh;;r\j'UeJ..:Ja\lAfl'lJu1'Vll~r11'Ul'llUfl'Vlnl'llll Vi'll.;) lVl8,
nlVl'U1i11Vl'VIIUfl"l1'Ub'l1'Ul'llUfl ~eJ\llA-'rUfl1';i~IilJ'Ul'Vlnl'llLL Vlti..:J.fl1tJ1'U';),€lUJ~CI:;b1m,

flru~m'.idJfl1'.i'1 VlflVhlJmll\J(i1\,BmnJ ~1\jbbr.J'lJmJ~IilJ'LJI"v'lUfl\jl'lJr11'Ul'llUfl'1 'tu, OJ, v
~ Q.) ~ QJ'1J IV .ciVq

'Y'fJmJ 1 nu "/l'lVll'VfI'Vlfln1 :W1i1\l'lJ

~1'UVi @ Vlii'flf11'.iUfl:;::bVlMNfl

bu'U fll'.iVllm lJJ-<Jl bu'lJ1 u fll'.i'W1ilJ 'lJl1"lU fl'll'U ~1'Ul'llU fl nljf] fl'\~11

lbflJl~~~\lml:w-<Jl\'u'U~I\J~~B.:t~IilJ'Ul'lA1Un':n'Ub'l'J'lJl'llUfl (illbbvlt1'i~l.:J 1 ~\l1'U

1)l'U:;~lUAfifl bb~~:Ol'lJ~(ill u Vlt1\j\9l1JJ'~fhlll'u\9\ 1 'Ub'll'U'.il'1J flI'.i(i)1JJ unu e)(llJl rh;;r.:t
d..'1 'I d!':l

'Utl\jtl"l r1m su 1v'l1';ir11 'UMl'U fl (91(;1eJli1i.:J All JJ-<JlbD'Ub u Al'U flJ1JJ1f111JJ?11JJl '.ibi
OJ

vl'1'Lul 'Um JU Bu&) .:t']'U#l1'U fl11JJi m l~J?llJJ1 Jn ua ~ Yln'tl~j,QVf1 ~'ll eJ\l 'l1'U 1'Ubll'1G1~

I'llbbi~ti..:J #l1'Ufll~U1VI1'~ blfl~ih'UAru5JJJJ blm~'"J1mj':mJ
9

~1'U~ 1m 1(llfl1J'.i~'GI'lrlbb6'l:;biJ1Vl:mt:JnT;j-W~'U1

1 'UG'{d'U11~eJ\jnwt'lJ1i11VfiJA1'mifl'1b'"J'U bbfl~f1JeJUAf.lJJ1"lUn"l1'U~lW'huflVln
9 9

(9)1JJ~Vl'JVlti'whumJil(il HIu~'ldlCJi.'I~ b5EJ(i1'l.ffi'l~1\lbbe-J'LJ~\9),J'U1"v'lUnnu~lml1ui.'Il U

lbilliJm'.iJJfl11vil'U 1(il1\J~G1BUmJJVl~eJ !'~'LJuB:;l db~JJb&)JJ'Vl~u'hj

l~mmb?1'LJ8eJ~'hb~JJbMJJ~1 \l bbN 'Ufl 1 J1~~I 'LJ1"v'lUfl \l'l'U ~1 'LJ(ill ua ilJ ~ -<J'I tJ

'lU'Lh~JJlru 'Y'H"l. Ivct0<t - Ivctbb

'V8JJe)'U'VlmtJ 1 ,xr-r~1 Clbi.'l'UI'Ufl1j (un 'Vl-'r"v'lCllf1JUfI rlfl) l#lbb~~'.ilCJ61 ~ bBCl\ll'VB'l ~1'l
OJ' 9

bbt-l'U'W1ilJUlWUfl'll UG'{l'LJl'lTUG'l1,x~'Lh~'liJJ'Vl'.il'U,
mJJ,1uJ'::;filU '1 JJB'UVlJJ1CJ1 ,xoVl"v'lb~lbb~~Jlcm~ bBtJli1'Vtl'l~l\jbbN'LJ~IilI'lJl"v'l'l1f1'll'lJ

G'{l'lJl'll'Ul:1 UJ'~-<JltJ\l'UuJ~mru 1"l.I"L b<tb<t - b<fb01Vi'~U1~'I.i:W'Vl'.ilU 'VB1Vi',

fl11~'lbG'l~JJ1~UUflru511JJ/I\J~CJ51jJJ,
fl1j~IilJ'U1J:;UU IT 1,x~tb:;a'Vl5[m"l

fl1J~'l bi,11JJi,1t!U6'1'U'Unl1 f1fl'tll~ m:; #I'U1.Bru nn \9l~, w ~

m1~'lbG1~W:l,rU G'I'U'Unl'~f1n'tll~ e:lJ:~i('lJ'tJ~ru nn t 'Vl, v v

<u .d Q,..I 2.) ~ "'-'I Q..I d,.::;J ~ !i.J

Vlflm1 [il'Hfl CJ1 nu fl1t-1(i)ua bVlflVl1eJ'Vlflfli,11'l1eJ'U'Vllflcl'J'Ufi \l
'U \J\J'V '\J

'Vl~fl?1m b~ en flU 1.'1n~h:I1J1:;'Ill\'lfl:;"v'l,rml'U~1'l bl,v1m~lii'1bb'Vlt1\l'Vl~BVl;;rn~\9l J~'lJ~ b~ moVu.:J
OJ OJ OJ

-ct-



IU'.i:::B1U '1..,

- m:JJ~~'1hm~"Vl~f11'.i lJi'El6'UltJf1111 111Jl1tJl'Ubbf..l'UWI'!JU1'1 iJi~'1.uBVI~fl I
8~l ':lth~ bb6'l:::rl€l1JVi1htTll'liJfl1'.iG'l\l ~l'lbbr.J'UWWJ'tJl'\"1iTn\llU~'J'W!?lI'U61 '1 1tJ1Vlvh'tJ
f111J:5fl'.i'.i:JJnl'.i '1 ~fl'l'l-"n~-:Ul'.itwlntJ1J bbil1,ru 1Ufl1'.i'lh~·lilJ'rtldilvh1J 11?l-;U:;6'!€l'Um:u,
Vi~€lb;;'1'UElEl:::l';jb1~:Ub~3JV1~8lJ.!

hm

tl';j~51'U "1

Vl~ml\9l'j
'lJ

6l1'U~ b \j'Uu'a~:Ulru1'Um'.if9l1bihJJ11".iW\91l'Ul

fJ'l f1 f)1'j 'lJ~Vll ".iG'lTU19l1'UG'l1'18'l~ I?l?lJ J 'l'lJ il'.i:; lJ I tw(;h Vi f'U fll Jvr \91JUl

'\"I'lYn'll'U ~l'tJl'll'lJrl 19l1:JJbbr.J'Uuil 'lJ 'VlfllJI.\{ 1'.\1Ul '\"It! n \11U ~ d Ul'll'U61 €) tJ 1'l-/11'"1b-:u 'U

uilueu b'~81~n1'.iW\91J'Ulb U'tJ'l U881'liltJ'.i:::?!'Vl5Jl1'\"1

.fI.::rW~_mL.ol1&i(9)(ill:Ubb61~U';j~biJ'Ue.J6'l

8\1flfll';j'U~Hl'~1'tJ1'l1'U~I'1D~~~lVln';j~'U'Unl'.i~11~G'1B'U~(9)~I:uua~

U"J~b:lJ'Ur"J61fl1':l'W'\91J'UI~U n\lIU~l'tJ(i\'l'U[l b'~€ll VlVl'.il'Ui:'\\lfldl:ui.'11 b~-;U"VB\lfl1'.iW\91J'tJl

fldl:JJ1rnl:JJ6'!1:lJ1'.it:ll 1Jf11'.iU fhJ~\ll'U bbfl~r.J[lfl1':lunU~'lltl"VB\I~b .ul-r'Un1'.i'~\91lUl
\I d,J d4 cu

((9)) fl1'.itJ~UUb9fl('l..
(kl) f11'.ir:J fl€lmlJ

(en) fl1'.if1fl'tfl VI~BI'"I\ll'W
'U

k) nl'~'Lh:;~:U6~\lUBU~fl1'.i 1I11Bfl1'Jfi':U:JJ'U1

(cr) f11'.iG'1€lU\llU nl',i 1Vlfhu~n'l'l-lv11B15f11'J~'U~6V1m:;G'I:U

'j~8::: nm~")bU'Wfl1'.iW\91l'Wl'lNt!n'lltlG'll'U I'll'll 61 1'1€l\lr11HiJI?l1i~bVI:lJ1:::?l:JJn'U

m'im{hVl:u1 tJ~ b.ulf'U fl1'.iW\91l'tJl 15 nl'JW\91J'Ul bb6'l~H~ nG'l\9l'jm 'jW\91l'Ul bbM61:;, "

fltw:::m'mfl1'Jn6'l1\ji"lUn\ll'U~1'U1'l1'U'fI (n.uua.) G'll'U'Jl'IJfl1'.i Vl~€lVl'l..htJ\lI'U5u

1\91tJ15fll',i'.\{(9l.J'U1151t1115V1ti\l VI~elVlmtJ15nlJi' I9l1lJfl11lJlillbUU mlmVi:lJ1~r:ilJ

I 0 ~'9.1 ci 0 C:t. .<:..... 0 C. I IV 0 (U

G'l1u \9l1'U (IVl5 S r.J'VI bVi:lJl ~6'! lJ ~ 1 b'lJ1J n 1 J Vi'.i fJ!?ll iu u n 1',i ',i'J:lJ nu G'11'Un s ru
'lJ

~1'W._v.l_~Viti'nfl\9l';ln1';ll~~I'lJl
Vi~ nG11'l5f115~,\{\91J'lJ16'11Vi-r'U1~iTfNl'lJGhu l'lIU'fI 66(9](1~(i\'166vnJ \lI'1€l\l'lJi'-r'Ufl')'j

'lJ

ji\{ (9l.J'tnmh~,j €lCJ1 'WHr.rn?Wl'.iV!~~Vl~fJV!mCJVI;;r fli,'Hi"1'l il'l1i
'lJ 'lJ

((9)) 1~~'n~~l'5fldlJ.Jil~U~IU 1Ufl1'.i'lJBU~'.il'IJfl1J

(kl) Vlr.rfl'?l1'l5fl1'.i1.\{(9l.JUlb~V1n'U'Il'W 1'UVl{fl~1'U~~'lJfJ'lJ'1
(Qi) Vl~ nG'1A'lmllJ~6b6'\~1~n'tf:;_;bm~I:;'UeJ'l'l1'Wl U6b~6'\~l'l1 uwJ~

'lJ 'U

(c.:') Vl~n6'!I'l'.iJi'lUn1'.i'U~'l!flJ
'\J

(cr) Vl~'n?l \9]'jJi'lUfltw5'.i'JlJ ua ~\\J1CJo'.i'.i:JJ
'U ,

I d Qc:I tV 0.0. tV

6i1tl'Vl. ~ 15n1'a~\91l'lJl bb61~'.i:;!'J::b1&n!?l1 b'lJ'lJnl'.i~\91I'lJl

lu~d'Ud n.€l'UI'l,-.ij\liIf1!?l m~~lbihJnlJb€l\l Vl1ml1~lJ¬ ll'Ul~t1\jflf11'.iU~'l~1'.i

-'0-



(-r\9l'I.J1'1J~ ,,)1"J ru)
'U ~

U«\ilmAmJU5vrlJ~dt!rl1'UGwh'11JJ U{jU~VII.JI~

1J1l'1ne:J\lAnl';Ju~vr1J?h'I.Jl'h'lmvh~lJ.J

61'611 CO)b.sno 'W.

'U~vrlJ~ 'J'WMl'UmhnlJGl~'l.JllJ U J ern 1"11ifbb~UW\il.j'I.Jl'V"i(fl.:jl'I.J~J'U Ml'UCl 'lh::; "ill U

~'UUJ~lJ1ru 1"1.1"1.lElctbG:' - lvetbb

-rU'JIl)lU

ih.lJ~Jfl1) i vh'I.J l\il"il~61€l'UmJJvr~m?i'W€lB~l 'H~:lJb~lJVI~e'Jhl

hin

I OJ o.J I 0 d. ~
uCl~ b 6'{ 'U Cl J 1,:) LL~ 'U 1"1\?)Ju 11"1'Un '11 'U 6'{ 'I 'U (?I 1 U Gl "1 'Vl~ ') 'U A J III b1~'I.J'1l 'i) 'U '1JCl ,1

flru~fld"5lJ nl)1l1JiI n.:jl'U~d 'WM1'U'61~.:)vrl(?]UJ·1~'U'lJ~ b~m61'U B1VlUI tJ n€l'1A n1"5,

1V1AJllJb~'I.J"Il8U

g). ~(?}'~lu'WVifl-rr'i)AJllJbb~'11 VI'l"lUn,n'I.J~·J'WMI'\Jii'l bbfl~'l"li(fl-:JI'I.J~1'1 ,

'VlJ1U~'1bb~'W'~\9),J'l.J11"Ji(n'11'U~J'UM1Ufl U'.i~"il1u'1utl"5~mllJ V'LA. 19ctbC( - 19ctbb

- b~e:J~t)';i ~'VlJL~~'W"Ile:JU~'l~bbf..J'U~\?)J'U 11"1i1n~1'U~"n.! (Y) lU6'l U):; IIllU-:JUUJ" ~ m t'W,
'111.('1. lElctbC( - lvctbb 1'lJ'U~b~tJlJ~mm~1 '1JflllBuvrmtJ 1Vi b61CU1'Umwnb uwrrd,

Q.) «=:I. C V V Q.1 t 0

(9). (\l(?}1"Jll'l"lbLfI::;m1 "ilasuAd llJ flfWl tJ-:J'1.1e'J'1bbmJ'l"l\9),J'U11"1'Ufl,nlJ'ii'l'J'U{111Uii'l
'Il

tl"J:;'<illtJ-:JUUJ~llltlj 1"J.I'I. !£JetbC( - !£Jetbb

lv. 111b61'We)'.h'1bb~'U'WW,j'I.J1111j'l1n ..:l11J~1'W (Yl1UG'i'lb~"il1U ..:JutlJ~mtlJ 1"J.I'I.

19etbC( - 19etbb b~811Xflru~mJlJn1J1"I'l1fl"l1'W~J'WM'lUfI~'Wll(?}thl~1JU~'~-':)TWJ1 ,

~i?lJ'l.m"Jiln,n'U~1'U(Yhuii'l t1J~~hU~UtJJ~1l1fJJ '\"l.A. !£Jct~)({ - !£Jctbb

- nll(~h ~'W"I!e:JU~1':)bb('"l'W~ W,I'W1'V'JUns 1'WG1d'W~l'U '61 u'.i~~hu.:) UUJ~lJ1ru 'V'J,14.

kl&"b<S.' - kl&"bb #i'dtJA~bb'W'Wbi;1CJ~ct A~bb'W'W btJ'Wbe:Jn5'W'Vl

-m/-

m';jlJf)1';j/b~'V1'4n1J

UJ~61'W

~U';j~"u~,

U'j~61'W "1





1'W~ bb L~€J'W l,l':)Vllfl:lJ 'Vt¥l. bci'bm

ru ViB'ltl',]~"lJlJB\I~n1',]U~Vll"J~1'WvhU~'I'Vh'l1:lJ
q

B1LJlBbiJeJ'ltl"Jl~'WU~ ~'lVl1(Ol'lhl~'W'U~
q •

I"lru~n',j'''JlJnl',j''«)(OlvhLU:·J'Wvr~'WTwirn'll'W~d'Wfhu6'i

t1',j'~~lu'lU'th~mru 'VU"l.bci'b<S:' - b<t'bb flf'l1l1 b/bci'bm



--._-- --+---------..__.._-

..----f--.---------f-------.

----,.--------

(J,J d ~ .o::::r.

1'Ll'Vl kit> bVltJ'U 1i1-:)1~lA:W'W.fI. k1~6I'l b1~1 ©6I'l.mo 1J.

ill ~tJ-:)tl~~"IJ:wtJ-:)~nl~'U~~1';j~1'Ll~1'U~~1~1:W•

.c:{ ~ a./ 0 fl..I Q,.I ) 0

11 t1:WB'lJelA ~J~m1:wn 11~ Vl'VIlbb~'Ll'W(9),1 'Lll1"1'Lln'l1'Ll1i11'Llr.11'U!;l

th~<ihtJ'l'UtI';j~:Wlru 'W.f1. kI~ba' - kI~bb fl~-:j~ kl/kI~m

~.

0 oJ d
tnWl'U "IJtJ

G) ~lbBfl~[i)

tv 1J18U1rtJ
'----- --------

Q1 In:Hlruru
u "

f--.

~ 'Wl~5Dfl

---
ct Ij1~?!111:11'~•_ ..._- ----



/ en. nT~~(9),J'ln ...

IJJ v..:;;" SY .c:::..

(9). n11'V1fVlJ'I.J1tIAGn m'Vl8_lfl'W f1ru~~Ud'Wl".l
, , 'U

Q.J Q 'V t::::\ e: <:::;), I 0

Iv. m~11.j~1J'WI64m'IJ f11!18'lnu am 8\lAf11 ')'U 'JVll1i,'ll'lJ M1UG'I

~1'1 bbr...f'I.J~\9JJ'lJ1'V1f'l1n,;)l'l.J~J'W\>·huG'I I?lllJ I.Bfli,'ll'Hl 'lJ'UVI1 CJu'lJVin b'ilf,1J'lb~'1JlJIii'J tJv ,

b64'tJe:J1Vfnl'v'l'lJ~ bihil'lmtJ'1Jmf11d~\91J'I.J1vJ~'li'lJ ct n~lJbth'l'lmtJ ~B,

, , ,
.<::::l V..:.:Jrv 0 IV Q.J I 0 ~ A V

Ivctbe( .. Ivctbb :lJ'W'L!1'VJ'oillil'VllbblNlJ'VIf\9JJ'L!11I\flJf1\lI'tJ;;'i'd'l.J[;)1U'fl b'Wm'Vlf:lJ'V~'L!mlm
'U 'U

Vlm~~Vlf"l'L!A&i~~ AruD".l';imbG'l~<il~CJ5".l".llJ e:l'L!\)~'IA'11~f11)'ll;hJ\ilVl111~"Jl"1.ff11"Jl'L!, ~l

19111.1.wt1~,1lJl~B~1'<JJ:1'll"J:::~'Vl5m'Y'l ,1'tJ 1ii'l·U81~Aru~mJlJ n11'Vlnvil'I.J~JlJf)lJ'W'i\}1';jrul,

, "
- I?lllJi{-:Jmfif1I'~'I.ihJjl'i~J'L!f>11U61vil,;}llJ Vi m~ci/l.vctbGll G'I-:J1'L!Vi@)1;<11~-:JVllA~ IvctbGn

bbl'l'l ~_lAtw~m'i:lJn1';i~ l-'1'vllbbr-.l'W~\9JJ'L!l'V1fUn\lI'L!~JlJ~l'UG'l tJ".l~-;J1U_l'l.Jth~lJ1 ru 'Y'I. f"l.

, ,
b~B'l b~eJ'W'i\}l-arul

q ,J
-a:::bUCJ'I)'Jl-a:::'Vl GIl

'll"J:::51'L! j

b~eN -¥U1eJ';}11 tJ,:n'LIm'J'll';j:::'U:lJAf,;)~ t-h lJ:lJ 1,
:;,J devd ~

n1';j'lli~~lJAtlJ~m"J:J.Jm';i l"1i,;j'Vl (§)/lvctbm b:J.JmlJ'Vl Iva 6NVllA:J.J IvctbGn

~UJ8'1J1CJ,;jl1Jfl1"JtJ'i~'lJ:J.J ,

'bJiJ

b~~'ll1:::'U:lJ n6l1 <Olm.mo lJ .•
~'llBf1~l?llJl'l.1~ Iill~11J 'llGl(iW~fif11JtJ~Vll';i?h'L!\>h'U61vil_l1lJ 'llBU&iVlUl~ 'L!11'Jf1

B~fif11';iU~Vll';iG'iJ'L! f>11tJ61vil_ll~ 'VhVl'Wl~b U'L!'ll1~51'L!m1lJ ms bl61~fl~ I'd bUlilfll"J'll "J~'[jlJmm~ bUtJU11J~,

L____ __L_ .. -'--- .. --'-- __ • -'

---+--_._--------------+------_. __._--------+-----" .._---1

f..-----+-- ...-.-------- ---+------, ..-~--~---+---------_I

f-------+----------------t--------------I----------l

---jl--------,J;----- ..·---+------------ -----+------- --
tnt!'ll111Jf1Jl 'I"I_l';ie:J1il

r---- .....------ .....-...----~--,------------___r.--------_,

Q.1 q d c:::.
llJ'Vl klb b(;lB'L! i;1-:J'W'lI"1~W.r1. kltt'bm bl6n <Olm.mo u.

OJ -MeJ-:J'll';j~'l.I:lJB'l~m';j'U~'W116i'JlJI911 'U6l'l'h ·:mJ,

"Jl tJ-:Jl1J m 'n.h~'l.I~A t1J:::n"J"J~n1 "J-<il~'IA'1 m.Jtn~ (9),llJ1w'I1n-:JllJ 6'i ',J 'LI191'lU61,
'lh~"\lltJ-:J'UtJ'j~mru ~"1.A.k1et":vct - klcl:'bb 1"1~-:J~ k1/k1ct'bm



tv. b l:mJ tJ'UflDVlmCJ uaeu 'UTV11\!1 'llflllu5u&i'l1'lJ'IJ€J'I8'1Anl';j'U~1Ifl'j'i:il'U1i11U(\ (il1~

Vlul~ml~~9JN\7)'1je:)'u1 tm~(\~1i11bb Vltl'i b'dlJ 1::;Lu8um:;;Vl'j'1~JJVlll'Il VltJ':h~{ltJ15m';i

,1'Uu",}:.:;ml:l.!'U€)'iel'iAm'lJ flmB'I6'f'J'lJVle:J'I ~'lJ 'V'LI"1.1v~~l~ Lb(;'l::;Qumdll 'Ill.~JJ b~JJfi'l

il'il'<ilU'lJ,

,
cv v.:...• .::::.10 9/ c::f

1v.m Yid~dl'1J'Ururu\9lfll'l'iUld'l'VlB'IVl 'I"l.f'l.tvci'o~v" ,

l£l.er 'V'l'j':':;ll'UUruru~flJ'UrIJJe:nfl1d' 'V'i.fl.1vcrtvl£l bL'fI:::QUULbnl'VL~JJb~l.Jn'lih)'9)u'lJv v 'l '1

lv.® 'Wd::;'j'l'lful:\!~~m';{htJ '\"l.I"1.1vtf(9)O

l£l.l£l 11\jd'~d16UUruru~Jl1';b'ib~eJ'lJbL(;'l:5~~'lJ '\Ill. 1"1.1v~IiVci'v v

, =
LbC-J'W\7)'lJ

~. VI~ n6'1 \9ldflTr~J WI'U1 L~~.n nU\!l'lJ 1'UVI'l11~ -r'UeJlil"lf€JU lJlWlfl11 JJ~ b~ I'J '";)nu
" "

V Q../o<:;l,jJ I

(9). b 'V'J'j'::;'j'1'1JUrunJ(1)'l.IBJJ61'Vl1?l11"lJel'i';i'1'1Jfll'j' 'W.1"1. tvetero
v " ~

®.Iilf i"ld~Jl'UUqJ~~1thJBu~Jl'lffl1)'Vll'in1'junm€J'I 'V'l.I"1.1vci'm~
, ,

(9).~ nDVlmCJ~l'1 1V1LnmoUm

(9).a; fl11~~b~~nn'ULm'l'i'1ih ~.,'jAJJ n11b~B'Irn)UflAdel'l Lb(;l::;f11d'U~Vll'j'l'1Jn1d'
" do'

Q.JIV~.c:::;i ~ I~.o:::t.

(9).c£ 'I"l'l:::dl'1J'Ururu(1)'l::;b'U~J'UUJVll1'l1'U'lJflfl61m'lJ'Vl'iJ\ltl'lJ 'W.I"1.\vctc£tvv v ,
<VVQ Q.J~ ~ V'J.I...J

(9).ci' 1"1'l:':;dl'1J'UI:\!I:\!\9ImllJ'lUr~\i),\ljl'1fl~bJW)'l.I8'1b'<illV1'U1V1 'j!\j.fl. l£lci'Gl1G,~

QJ'_'c. V Ve
- 'W\l!J'Wlr~'lnVll'J 6L(\~?l';il\jJll1~N'U1~ ~
tv. bb'U1'Vll~f11JJAI\l!J'Ul9JAGllnd'Wtln'lltJ~l'U~h9JGl (illmb:;;nlI'1AIlJ:;;nJdJJnld''Wtln'll'U,
~1'U~19J(;l~,"'t1(iltJ'j'1~'U'U~ b~B':) i~5mn r;lJcp1'Lb(\:::L~mJl"lJL~tJJ n'U md'U~Vlld':)l'U'UAA(;l, ,

~ "'" I 0 4..J d Q ) =i d v
'UB'leJ~Am';i'U';iVlld'?l1'U(9119J(;'l (;l"l1'U'Vl (9)G< iIIJ~fj~ml'.J'U tvei'erei' ?l1'UVi sn bntnn9Jn1'J

~(i)J'ln'Wtfn\l1'WG111J~lU(\ oU'iJtvb~ 11~~U'lf{9Juru'1JliiVli.h~JAI(i)J'lJlrnVltJ,:)A'Uuru'lJ1'U 4J 'U tV

b1~eJL~~il\j'WAll~~ ~fl'E}~ V1Y'l'lJA~~~ fH1J5dd~J bb(;'l~~~tJl5'J1lJ e)'U~~i'h11~tJnU~VI'Lh~
\I 'U e. doff

'Jl'1JmJMD~Tjii'lb~~Vl5JlliIIJ

- 1 'lJG11mhfi'ru"lJ€J'I nl'j'-y\( (i)J'Ul'V'JUfl'l11JG11'lJ~lmnr'U\()~Vl miifl11nlV1'U (9m5 fl?lm€J Ejl'1
v ~

, v

WeJCJVlU'li~~'fl61I'1'j'VI~8V1mtJVI5 n?l\9l'J ~'ltl~ ~
Gl. Vl6'lf1!;1\9lJml:W~~'U tOl'W1'Wn1'j''lJJlu~h'l''lfnl'~ 'lJi\Lrifl'Jl:W~b~tJ1 nu

'U 'U dS drJ 'U

(9).® 1~D1'j'~'Urubbvi\!dl'ljmJ€J1blJ1~m'lvltJ 1"l.1"1.\vei'eto
03 'U V

®.\v 'V'ld~d'l'1JUI:\!t1YM?lm(ih9JmLiR~'iJ'Irlnl';j'U~Vll'j'~l'U(?\")U'fI 'j!\j.P1.l£lci'mlilf bLG1:;;~bUll'V

b1~:WL~~(ct) 'I"l.Y'l.\vci'erb

®. en 'V'l'j'::;Jl'1JU I:\! ~~ n lV1'lJ (7) LLJ;,]'Unl VI'U1'1 bbC-Ji~ua :;;~'lJ \91B'lJ fl1d m:.:;~ 1mll'lJl'<il 1Vi'LLn
e:J'IAm'lJflflJmG11'lJVleJ'I~'lJ 'V'J.f1.l£letc£lv

sn. fll'J1~\il.I'WTUA(\'lmVl€J.:)i;)'U 'V'Jtln':)l'Wi:il'U(;)1'Ua,
0.1 v"">. OJ V

l~. flld',I\j\il.l'Ul'UAmmVle:l':)fl'U 'V'J'Wn,111J\(i1.:),
ei'. nT~i~nlU1'UAmmVle:l.;j~'U 't'lJrn"Jr1,1 L?{~~1i~l~1'Umd'Afl'\'il(9i€J 1iJJ~il'U~61~~1J, ~
- b61'W€J1Vi'nlvl'U(iltJ'j'~L~'UEJVl5f1')?lI.,.~nl'n~\il.I'WTuAGnm LL'lj.~dJ'U tv ~1'U #{':)11, ,

IV 2.J~ t::!l d ~.J o;u ~
(9). u 'U1Vll'l nlTW\l!Jtl1 ~'UdVlld b'j/IID b\'I'HJ~ AJ1JJ1I\jd'8~i:11i~'J'Uflld'UJVl11-:)1'WLbi;'j~ md~
LtJ~mmtJ(\.;j 'l~bln



/ 'lJ~{/1i. __

@). l 'VIA-Wflflld'U~Vlld'll'W?i:WtJ 1mJ
h ~'W~EJ#(~w'W51 'WeJ\lAflJ,

OJ'" '"rt:. VlG1n ClI9l'a (9)l'WAlliDdJ:JJ ua ~"iJ~CJ 5'l'J:lJ
'U ,

(9), nld'tJ~tJ~I'l'W(i11;j.J'lJ'l:::m6lIlJ~CJ5'j''j'&J'UB\l'ihJ'1'(jfl1d

19. nlJ'1~~tll'1ru6dd~Jblfl~"V~EJ5'j''j'~ l'Wfl1J''lJ~u~'ll1.l

- ii:JJ~ liJ'WbBmY'Wvl b~'W'lleJ'U ~1'1bbt-J'UW~'Wl'Wun,:n'Wi;hurll'U6'I

!vc;(. nlJ'?!,m\~~f11'Jfin,\,}ld~~u'lJ5'k!'lJl(9)1

(,110. fl1'J?!'l bG'l5~Jnl''JAn,\,}1J':; ri1uoJ~ruru11 'VI
.' v

!v~. VlAn?l(i)J''l.!nl'lJlfl1':iAfl'l."Jl
'U

(1-' :2.' d
!vet'. V!6ln?l(i'lJ'AJ'r,.Jl9lbbm(9)n

'U 'UCU'U
V 9..10 =0: v

19 b. VI6'1 nG'l(i'I'j'e-JeJ1tl'JtJ III dfleJ .;J?i151J'ru?l'Ubb~ :::?i.;Jbl'J (?)6'ImJ
'U 'U ,

Q.j V IV Q.)

@)c,;;. IIj61n?ll'ldb"ill'WlJfl~l'WIAJ?i(9)OJ ,

!vo. 1~~n?l (i'IJ''l.!nu ~Vll ':i.;Jltl'lh'l/~ Bl'W'J CJilld fl8~·dl.;J
'U OJ

19@). VI~n?im~1'lltJ51/'WltJ~1'llm)1
'U

19l9. VI~n?i(i'l'{Sf'l'Jn'Jltml
'U

@)mI. IIj~n?ll'ld'lrd.i'lllmdb~'Wbb6'l~uru~
'U ~

@)~. VI~n?ll'ldb~TI~Ul~/b~l'W'l.!n-:)l'W~{/1ln'UdlCJ'l~
OJ

(9)@). VI~n6'l(i)d-w~m
'U

@)19. VI~ fl?l(i)'l b~l'V'l'l.rn,l1'WtlB'l n'WbbG'l~'U':idb'V11?115T~iru.ntJ
'U

@)Q'J. VI~n?l(i)db~TjAj1.rfl'l1'W5'j'fl1J
OJ ,

@)~. IIj~n6'll'lJ'b ~11lf171~U~Vlld'l1'Wvi''J'l oJ
OJ

b'lI. VI~fl?l(9)db~~ltlfl1d61Jl1 B'U(i).OJ ,

d. VI~nM)'llrflU~Vn':i~1'Wvi'1l'lJ
'U

v ~ ~ I 0

Q'J. VI~n?lmb6'l'IJ1'1..ln1'ltlltJneJ'lflf11'lmVlld?l1'Wm'U~OJ ,

~. VI~nM)d'lJ':i~Dltl?im eJ'U(9).
OJ

Q'J. VI~ nClI9I~Adl&J'hb61~~n'l."J~blJ'lIIJ1~~eJ~,nw 1'Wbb!Yl61~!9l1bbVI'lj,;)
" "

(9). VI~nG'lmlJltJnEl'lAmd'U~'Vn~~1'W!9ll'lJ~
'U

-GIl"



CV I 9.1 itI

'W\llJtJ1eJCJ1'lLJtJtJ '5m.m:::: cf:o

- :iJdJ~btJ'lJbBn5u'l'1 b~U'lJtJU

- b~tlnl'Vlt.!17l b{j1'~mtJ 'l.h~b~'WtJVlt5f11?H911rn';il~ \OlI'lJl'UAmm VlG1mHil';in1';i'V~\ll,.)i.n, ''(J

15m11~(9)JtJ1'Uflmm LbG1~nlVl'lJ~lMl;fflVll~LL~J fl1';i:il'I7l'VheJ'lA'lh~nEl'UdUb~JJbbf;4tJ
, 'IJ

/~I'!nn..

qQ~1 Q..I~~

- 1I:lWlbuUbtJflQUYI b~'lJ"IJB'U

- 'lml ,XAru~m';i:Wn1'Jb?l'lJ€Jfl11~~A b~Ul 'Wfl1jnlVlUVl~I~lA bb61~bU1VlmCJfl15W(9)J1.l'l

'UflfllfIJ fll)~~vh8~'1'll 5,
- 'llm6'lLJ€Jn1';inlV1UVlbU1Vl:JJ1CJlb(l::::(~h.gl'A ~'li1

(9). fll'5nl'VlUl7lb Ul'Vl~J1 tJ1Vl'Uflmfl1Vln r11bb1~u\ll~1'Um'5'l~\9lJ'lJltJ~1'ltreW (9), ,
A~\I/~8tJ

h fl1'lnlVl'lJI7l~l~l(?lflJ)fll7lb tJ'lJ 1eJ tJ6l~'lIB'l1Jflmm'lR'lI~1I~ 'tvi1~1Ufl1';i,

(<t) ,~~ fll:'f('l1f.llLJ Aru5 )511 ua~';()~tJ5"J511 'If.lbbn fll11~\ll1tJ1fl nJ5"J"JlI bb61::::~~ tJ55':i1l'l Um 5
'IJ , ,

'l1DU&\\llU b.uU ~1tJ511j_tlLJfl15'l1Duf,l'lIU fl15¥1\9lJtJ'1flru.nl,\"l~11'1 b~tJ'l1):::~Vl5.flTVIj 1 'LJ

md'l1~tl/~'lILJbb;;'l~fl1JUDU~'lIU'iJ~I-,'jnfnl:JJilAdl~J~'lJ
v

- ilrn1nlV1U(lo'15rn5~(9)JU1'Uflmm ~'lij,
(9). fil"JUlill'UbVlfl

»s

®. n11tlfl€J'Ud1l 'lvi'bbn

®. (9) m 1..ij(?l~'l'Ufl611n'H o/Jl1'U nl"JtlmJ'U"j':JJ :il'17l1r.ltJ?ifl1UU¥I\9lJU1'Uflfll rrs, ,
Vfm~LJVl~m'l1hmlml'lJm"J~u 11I7lCJ:il'(?l~'11VlV'l1Tn'l'lU~lLJ'VlnA'lJb ih1'U fll5Nml'UdJJ

lLJVI~fl?il'lj~bMtJl.um'lJ tJ\Ibb~fl:::(9)lLbVlU'l
'IJ

®.~ fll'Jtln€J'U'J1I1 'lJ€J'lAm dJ'lJ If),'J'lfll1~€J'lAm'J'U5'~15~1'lJ(9)I'U6l'Vil\11:JJ

(9)1l,UUn15tlm)'U'JlIb8'l

en. fll1fim'9117l.:)'lLJ :il'Vl'Vlllm'ln1"Jfifl'l'91Vl\llU b~€Jfifl'\'91Vl'lI'lJ1 U~ILJ~I.:j" b<ULJms
'U 'U 'U I

'lJ~Vll '5~ (?lfll '?U1UbnD'l~~ ~1 'lJm '?1~\9lJu 1 n11ul1U~'lI'lJ.fl1CJl 'J~I1Tfl'llLJ bbfl::::11..1
'lJJJ"IJUbb(l~~ILJa'lflJJ btJ'lJ~U,
~. m5~'1bG'l~1I1 V!lvi'1''Un1jf1n'ljl~tll m~~1J'll~'1JBJ1~~bb61~'l1~~11Jl1 Vl

&. nl561B'W..:llU n1'51,Xrll'l1~mglV1~B15m'J~U~bVl1l1~61:JJ

VI cs: c.".::...:i.' 0 cv ~ I

- (9)111u 'WIVll'l(?l,l n ~11 ~~~J tl blI1111b(,111'l1E)1I6lf11 "Jn lVllJ (?lLL'W1Vll'l 1111IllJ 'WI'1111'W n'lI'W G1'J'W
"

(9)TU6'l\il111oiJeJ®mJ~ 1'1E)'l'\~\9lJ'W'Iv('lcf: vi'IU l~bbn

((9) VI~flG1(9)JfI'nJJ~~'UIi'IU 1U fllJ'l1 fltr~'lIU lvi'bbfl fnlJJ1~L~tniJE)'l fl'Unl'~'lJnu~klU
9.J 'U ~ ~l '1J ~

hiCJV[lhJ 6.u'W J~b'UtJ'u n!l1~lJ1CJ 'WltJ'UltJG{If{~'lI€J'l-r~'UTfl G1mu~ lA5'1G'l11'1'l1tJ~

lJltJ'UltJ~I'l 1biJu~u

(\£1) 1~~flC1M"JnT'J~\9lJU16Mtnfl'U'Il'W 1'WVltrl~1'U~(i)'b€J'U
"

(m) VI~ n M1 "Jfl1 1:JJ1 LL6l~Vi'moJ~ LiJV'l1~'lI el'l '11 'W1uuei 6l::::(9)1 u VlU \I l~u n fll 111 ~
'IJ 'IJ 'IJ

fl11116'l1:lJ15f,1 hJn1J'l1BU~'l '1U'll €J'l (9)1bbVlu'IVlit,wh u Vlu'llVl LA tHilV'll~ b'1iLJ 'lIU

tlnmn1l 'l1'W'U1V!'1~'lI'W'Uf)fl(1 \l1'Wl bflJl~1~ \l1'WnT~ b~'W'llLJf.ll1J.ul-.'l '1,
(~) ti11LJfll5'U1V115 'tvi' uri jltJ6'l ::aBtJ (9l~ bMen fl'U nI'J'U~V1IJ'llLJbL61 ~ fl11'U~ n 11

'l1"J~'b'l'bU b.u1.11Ub~B'lfl1Jl1\lbb~'U fll"JJJB'UVlJJICJ.:J1LJ fllJ~'l1';() n11'l11::::?ilWnU
"



18. 'tl1b6'l'UeJ~1'lbbj:,)'U'W1'!J'U11"ltrn·nUG'l1'U\A'1U61 tlJ~"illU--1UtlJ:::lJ1f:1J 'VU"1. ~crbcs.:' -

kJctbb b'l~8lVfflru~n".lJlJfl1J'V'It(n--11iJG'ldUM1Ufl..tr--1Vll(iltl Jl~'UU 51~9)lJrul1 VlFr:rw,

- bd€l~tl"J::;~n.J b-MU'1l8'U~1--1bb~'U~\i),I1.Jl'V'lt(n~lUG'llUmlU~ tl'J:::"illU\lUl]J:::lJlblJ !"l.A.,
~c.r\;)1S.'- lmtbb beJ'U~b~tJUrumbAd '1leJlJuUVllJ1tJ1Vl b~'1Jl'UnT'jlillbD'UI'1\1d,

®c.rb IS.' - ]§1<t'b \i)

bnB'l:JJnm';jJJnT~'Vhu 1(9)bG'1'tJe.JeJ~·;'ldb~lJ b~:lJ '1JeJlJlJ~~tl':i::;'IllJL -MU'UB'U~1'l bbr"J'U'~(9),.J'W1,
'V'It(n~lUG'll'UmlU61 'l.JJ:::'.\hU'lutlJ::::UlfW 'V'I.A. ~c.r\;)cs: - ~cr\;)\;)

:u&1b-M'tJ'1ltlu'h:)bbt.J'U~\i),I'Ul'Wl1n,:n1.J~J'tJM1U61 UJ:::"illU"lUU"J::;lJlru '1"l.fl. ~c.r\;)cs.:'-

~c.r\;)b ~dt'JfI::; u 'U'Ub~tJ.:J c.r f1:::bb'U'UbU'tJbtlnQIJVI

m:u~,xrJV!ih6'l'liTntlr;l(9) 1W51'tJ::: nJJJJfl1'J uae b61'lJl'tJfl1Jltfl u ~--1J1CJ61~ bBt'JW1JeJ--1~l~
~ 9

6bfAJU'~~'lJ1I"lt(n~lUG'lJUM1U61 UJ::;lihu~UU'.l::;lJlru 1~.fl. ~c.rbCS: - ~c'~bb ltlbbAl~

nd'~JJfl1Jvh'U 1I'r<\l:::?iBUmJJVl~m?i'tJ€l €l::;l '.J b~:Ub~JJVl~ ahJ
l:JJffifIJ bG'1'tJB €J:::'lJb ~JJb~JJ

, "
- fh;;i~bbl'i'Wl.:JfI(lJ::;mJJJfI1J~(il~lbbi:-.l'U~V),j'Ul'''l'lj'n,:n'U,b'Ul'hu;;'l

- u".l:::mfl1 i'bb~'U~\9lj'Ul'WiTn~l'U?h'U"huG'l

b?i'UB1VliJnl'~&1(7l\9n:utlJ::: biJ1.JI'rJ61r.rU--1f)UUflI~nVl~'UA(il[9jl:1Jfl1d'W'(9),)UleJ81~ 1nil~A
" v

bbG'l:::1Vliim1u'J::; bil'W~G'lfll'J'IA/\?lJ'UllmJ 1Vf~fI1JJltJ--11'UbbG'l:::u'U'Vln~61 ~l~'WmbiJ~lJl

~nl".lG'l--1Uflr;nmhmm)ud:lmltJUtln bb61:::fl1';i1.ffbbUU?leJumlJ/bbUUVlAi:leJU riau -,
Vlr;l~ bnmJl'tJn1dU".l::;bil'tJf-JflUill ~Elllr.rJulril-r'Un1';)~(9),j'tJlbbKJ

'U

o D

- "'l1tn

- G'lldU~

- G'lrJU~ (9) }- VlGlnfl1<Hb;;'l:::bVl(9)f"J~,
- ~d'UVl ~ ~ rJ(;)bltlJ~r:I~Abb~~b{jlVl:lJ1tJmJ'I~~tn,
- G'lltl~ m » VI~nG'lAdfl1J~('l,J,\Xl

"
- ~TUVl ~ » lt5f11J~\?lJ'Ulbb;;'l::;J::;CJ~bdm(;hbDufI1J'V~(91IUl

G'll'UVl c.r >- dlCJ~:::bBCJ(ilbbr"J'U~1'U1fl':i~fI1J

- 6'hUVl b » mJ&1\~1\7l1lJbb61::;tl"J::;biJU~fl

- ~l~~'UJn tlJ~neJU~ltJ

IV 2.J -=:J. ~ 11 v
'l"l~Ul~~(91m:U€l~A'lb:::ntlUB~ ~1Ul~

fnJ~(il'{lJtlb~~Jbbr"JUnlJ~\9ljtn'jlljiTn.:Jl'UG'l'J'U\A'lU;;'l tlJ:::neJU~dCJ
"



(~\9ltJ1'Il~ ')l'WJ)
'U v

'll~f71€J-:JAmJ"'U~'v11'.l;;11'WM1'U61~1\l1:lJ tJ5tr~'JjUl~

, ,
"" ""b'.lCJ-:JeJ'W6j

hJ~
- ldv ~tJ'J:;'!J:lJhJ~eJ~'lJ lC'ltJ€JVl~tJLl~lil\lfll 1:lJAlill~tl llil1 'VBtllil tJ'J~'1l:lJ, ,

I Q) 0.,1 I 0 d I ~ tV

'J1-1bbt:-J'U'l"l~I'WllJ\j'Wn'lltlC'l'J'lJf911'U(;l "1 W,Jl'IJfI1111b Vl'W'~f}U'VCl-1fHU:]mJ":lJfI11'V'ltl fI-1l'U

c1dUM'1'U~~\lVl'rIilUJ1~ tllJ~ l~fJ LC'ltleJlVltlltJ ntJ-1rinT;j'U~Vl'l 'Jc1'JtlMl'lJ m~I\lI11(;l-1 'WIll,
UJ~fI1I'1Hfbbr,.,Jtl,A(~lj'Wl'III1Tn'lI'W~'JtJ(ihUfl U'J::;-:;J1U-:J'UtJ'J::;1l1f:\J 'V'l.I'\.~rtb~ - ~rtbb

G1L ~ (9lVl1U'WVi noVeJfill11 l64-11 VlvnT n\ntl~dtl(ihUfi bL~~'V'llrfl-11tl41'l , l~'flUfi-1

llrAI'Ln~~lm'~Un-11U~dUMI'Ufi \.1J~,)ltJ-:J'U'lh~lllt1J 1"1.1"1.~~b~ - ~~bb lL61~b~'UCl

U'.l~51'l!"1

tJIilU',j'~~1J,




	1. ปก สารบัญ.pdf
	สารบัญ

	2. คำนำ.pdf
	3. บทที่ 1.pdf
	งานนโยบายและแผน
	งานพัฒนาชุมชน
	งานนโยบายและแผน
	งานพัฒนาชุมชน
	งานบัญชี
	งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสดุ
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	งานบัญชี
	งานทะเบียนทรัพย์สินและวัสดุ
	งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	งานประสานสาธารณูปโภค
	งานผังเมือง
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	งานประสานสาธารณูปโภค
	งานผังเมือง
	งานควบคุมโรค
	งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
	งานรักษาความสะอาด
	งานรักษาความสะอาด
	งานควบคุมโรค

	4. บทที่ 2.pdf
	5. ประกาศใช้แผนพัฒนา.pdf
	6. เอกสารแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 64-66.pdf

